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Prezentarea efectului presiunii fiscale din economia de piata asupra agentilor economici

Capitolul I

Metodologii utilizate la scara mondiala pentru elaborarea studiilor de fezabilitate

Potrivit Hotararii Guvernului nr.64/22.01.1991 privind stabilitatea unor masuri pentru evaluarea financiara si economica a unitatilor economice, studiile de fezabilitate vor fi intocmite astfel incat sa permita:

Fundamentarea deciziilor la nivel de agent economic (organizatie) si la nivel guvernamental privind organizarea intreprinderii si modificarea structurilor sale interne, concomitent sau consecutiv transformarii in regie sau societate comerciala, dupa caz;

Stabilirea politicilor economice de munca, a orientarilor si recomandarilor ce cad in sarcina ministerelor de resort;

Luarea deciziilor privind urgenta privatizare a fiecarui agent economic in parte, gradul de privatizare, respectiv numarul de actiuni ce urmeaza a fi vandute precum si altele asemenea;

Stabilirea masurilor vizand orientarea investitiilor straine atat in scopul impulsionarii asocierilor, cat si in vederea cumpararii integrale a unor capacitati de productie;

Stabilirea politicilor macroeconomice si programelor de ajustare structurala globala, a instrumentelor macroeconomice; 

de interventie a statului in economie, precum si evaluarea impactului social al unor asemenea investitii.

In metodologia UNIDO de elaborare a studiilor de fezabilitate pentru piete nesaturate, cilul unui proiect de dezvoltare (investitie) contine fazele:

Preinvestitionala – compusa din urmatoarele studii:

de indeintificare a oportunitatilor investitiei (dezvolta ideile proiectului);

de relatie preliminara – sau studiul de prefezabilitate; 

de formulare a proiectului – sau studiul de fezabilitate tehnico-economic;

de evaluare sau decizie – sau Raport de evaluare;

Investitionala (sau de impementare) – care contine etapele:

de negociere si contractare

de proiectare

de construire

de punere in functiune

Operaionale – concretizeaza faza pe care a avut-o in vedere investitorul.

1A.Studiul de indetificare a oportunitatilor investitiei – poate cuprinde:

studii generale de oportunitate care pot fi:

studii teritoriale;

studii subsectoriale;

studii bazate pe resurse;

studii specifice de oportunitate a proiectului, care constau in transformarea unei idei de proiect intr-o ampla propunere de investitii, caracterizata de faptul ca:

nu trebuie sa antreneze costuri mari de pregatire

trebuie sa ofere o rapida si ieftina determinare a factorilor remarcabili ai unei posibilitati de investitie.

1.B. Studiul de prefezabilitate se impune daca economia unui proiect este neclara, indoielnica sau nesigura, si trebuie vazut ca o etapa intermediara intre un studiu de indentificare a oportunitatii si un studiu de fezabilitate, diferenta constand in principal de detaliere a informatiilor obtinute. 

Principalele obiective sunt sa se determine daca:

oportunitatea investitiei este atat de promitatoare incat sa se adopte decizia de realizare a ei, chiar din etapa de prefezabilitate;

conceptia proiectului justifica o analiza detaliata printr-un studiu de fezabilitate;

anumite aspecte ale proiectului sunt criticate pentru rentabilitatea lui si necesita o investigare in profunzime prin elemente ajutatoare (de piata, de mediu, de statie pilot, etc.)

Etapa de studiu de prefezabilitate se poate sari atunci cand studiul de identificare a oportunitatii contine suficiente date pentru a putea trece direct la studiul de fezabilitate.

1.C Studiul de fezabilitate

reprezinta documentatia ce furnizeaza documentatia tehnica, financiara, si economica, in cedarea adoptarii deciziei de investitie pentru un proiect;

defineste si analizeaza elementele critice privind realizarea unui produs determinat impreuna cu diferite variante de abordari pentru aceasta realizare;

desrie riguros un proiect, cu o capacitate de productie definita, pe un anumit amplasament ales, folosind o anumita tehnologie;

determina riguros costurile de investitie si de productie si masoara foarte exact veniturile ce asigura recuperarea investitiei (retun of investment).

Daca proiectul nu este valabil, nu se declara, ci se justifica prin studiu.

Un studiu de fezabilitate nu este un scop in sine, ci numai un instrument ce conduce la o decizie de investitie, modernizare, retehnologizare, reechipare sau de inlocuire partiala a unor echipamente uzate fizic sau moral.

Un studiu de fezabilitate trebuie sa ajunga la concluzii definitive privind toate rezultatele de baza ale proiectului dupa luarea in consideratie a mai multor variante. Pentru facilitarea prezentarii, UNIDO recomanda urmatoarea structura:

Istoria Evolutiva (cuprinde evolutia proiectului, initiatorul proiectului, istoria proiectului, costul studiilor pregatitoare si perinvestitionale, investigatii pregatitoare si alte informatii relevante privind istoria evolutiva).

Capacitate, Piata si Unitate (cuprinde studiile de cercetare a cererii, prognoza vanzarii si marketingul produselor, programul de productie, capacitatea unitatii).

Materiale si intrari (cuprinde caracteristicile materialelor si imput-urile, precum si programul de aprovizionare).

Localizare si amplasare (cuprinde localizarea, amplasarea, conditiile locale si impactul cu mediul).

Ingineria Tehnologica (cuprinde planul general al proiectului, scopul proiectului, tehnologiile si echipamentele folosite, precum si lucrarile de constructii).

Organizare Unitate si Costuri (cuprinde costurile pe structuri de organizare si costuri indirecte).

Manopera (cuprinde descrierea fortei de munca si a personalului de conducere).

Programul de Implementare (cuprinde datele si activitatile, selectarea programelor de implementare si graficele de timp precum si estimarea cosurilor pentru programele de implementare).

Analiza Financiara si Economica.

Concluzii.

Capitolul II

Analiza proiectelor de dezviltare

Banca Mondiala defineste un “proiect de dezvoltare” ca “ansamblu deplin de actiune cu caracter investitional, fundamentat pe planificare sectoriala, globala si coerenta, gratie careia o combinatie definita de resurse umane si materiale genereaza un proces economic si social cu o valoare determinata”.

Mai simplu prin “proiect de dezvoltare”, intelegem intregul complex de activitati implicate in utilizarea unor fonduri pentru a putea obtine beneficii.

Schema generala de analiza a unui “proiect de devoltare” prin metodologia Bancii Mondiale cuprinde (6) mari etape:

Identificarea proiectelor - prioritatea pentru dezvoltarea generala care asigura o rentabilitate globala suficienta.

Pregatirea proiectelor - care contine patru tipuri de activitati:

analiza aspectrelor comerciale;

analiza cerintelor noncomerciale (studii tehnice si tehnologice);

analiza roblemelor generale privind finantarea, statul juridic, conditiile legale si administrative;

punerea la punct a unui calentar previzional de costuri si castiguri

Evaluarea proiectului – care cuprinde:

evaluarea financiara si analiza rentabilitatii proiectului din punct de vedere al intreprinderii;

evaluarea economica si analiza rentabilitatii proiectului din punct de vedere al colectivitatii;

evaluarea erorilor de estimare si luarea in consideratie a incertitudinii viitorului.

Decizia – care poate fi de trei feluri:

restudierea diferitelor aspecte (ca urmare a insuficientei studierii a proiectului);

renuntarea la proiect ca fiind prematur, sau pentru ca rentabilitatea ce se obtine nu justifica utilizarea resurselor;

retinerea unei variante de proiect.

Realizarea proiectului care este extrem de importanta deoarece derularea corespunzatoare asigura mantinerea in cadrul costurilor prevazute sau invers, incertitudinea ritmului conduce la marirea costurilor si deci la diminuarea rentabilitatii.

Controlul executarii proiectului prin urmarirea periodica a situatiei financiare si a capacitatii de rambursare a imprumuturilor sa/sau creditelor.

Capitolul III

Analiza mediului economic

Un element de maxima importanta care trebuie avut in vedere in efectuarea unui studiu de fezabilitate este aceea de a analiza responsabil impactul organizatie – mediu.

Aceasta analiza, desi necuantificata este utilizata pentru stabilirea strategiei de dezvoltare a organizatiei si contine trei momente importante:

determinarea misiunii unei organizatii care stabileste ce are de facut, care este felul si pentru cine face;

evaluarea mediului economic;

evaluarea organizatiei, care urmareste sa determine competentele interioare ale organizatiei, sau care sunt capabilitatile si slabiciunile ei.

In functie de misiunea pe care si-o stabileste organizatia si tinand cont de evaluarea mediului (prin identificarea “amenintarilor” si folosirea “ocaziilor”) si propria sa evaluare prin cunoasterea “capabilitatilor” si propriilor “slabiciuni”, aceasta isi precizeaza “obiectivele”, pe baza careia se stabileste “strategia” ce trebuie urmata pentru a-si atrage scopul final: satisfacerea clientilor.

Prin Misiune, dictionarul Webster defineste o sarcina sau responsabilitate pe care cineva este chemat sa o preia ca munca sau ca vocatie. In sens militar acest cuvant indica o responsabilitate pe care cineva este desemnat sa o preia.

Amenintarea (Threat) este un element probabil, care daca are loc, produce o dauna semnificativa organizatiei.

Ocazia (Opportunity) reprezinta o combinatie de circumstante, timp, loc, etc., care daca este insotita de un anumit curs al unei actiuni din partea organizatiei, genereaza rezultate favorabile semnificative.

Capabilitatea (Strenght) reprezinta competenta interna pe care o poseda o organizatie in comparatie cu concurenta.

Aceste tehtnici de analiza ale organizatiilor (agentilor economici) sunt cunoscute in literatura manageriala sub denumirea WOTS-UP, de la initialele in limba engleza ale celor pantru cuvinte.

Dupa cercetarile lui Miller si Friessen, organizatiile se impart, din punct de vedere al relatiilor cu mediul, in doua mari categorii:

lipsite de succes;

cu succes – care ies in intampinarea provocarilor mediului prin realizarea de analize si diagnosticari.

Organizatiile lipsite de succes sunt de tipurile:

Impulsiv (top managerul incearca sa faca totul, isi asuma riscuri, ca la jocurile de noroc, si multe alte activitati nu se desfasoara corespunzator, inclusiv analiza si diagnosticul mediului);

Birocratia Stagnata (aversiuni de risc, nu reactioneaza la schimbarile mediului, nu efectueaza analize si diagnostice ale mediului, nu percepe schimbarile din afara, si ca atare nu isi atinge obiectivele);

Gigant Fara Cap (organizatie cu conducere timida, efectueaza numai superficial analize, si diagnostice ale mediului);

Innotand Impotriva Curentului (organizatie care constienta de schimbare, incearca sa o intampine, dar este prea slaba in resurse datorita pierderilor anterioare);

Organizatiile cu succes sunt tipurile:

Gigant Sub Foc (organizatie confruntata cu concurenti puternici, reguli guvernamentale drastice si cu mediu foarte eterogen, aloca mult timp pentru analiza si diagnosticul mediului);

Adaptiva Sub Dinamism Extrem (organizatie regasibila in medii turbulente sub conducerea unui grup inovator si asumator de riscuri, folosind tehnici sofisticate pentru analiza mediului pentru care consuma mult timp si foloseste numeros personal);

Intreprinzator (organizatie care se dezvolta in principal prin fuziuni, actioneaza intr-un mediu care nu este totusi atat de turbulent. Top managerul isi asuma riscurile si se implica direct in analize si diagnostice ale mediului);

Adaptiva Sub Dinamism Moderat (organizatia este confruntata cu schimbari lente ale mediului si realizeaza un numar moderat de analize si diagnostice ale mediului, suficiente fata de ritmul schimbarilor);

Dominanta (organizatie puternica in domeniul sau, este confruntata cu un mediu cvasi – static si de complexitate redusa, ca atare, analizele si diagnosticile mediului sunt mai coborate ca la celelalte organizatii, dar adecvate mediului);

Inovator (organizatie plina de succes in domeniul sau, este condusa de un “geniu” care inventeaza noi produse cand organizatia are nevoie; se efectueaza si cele mai mici analize si diagnostice ale mediului firmelor de succes pentru a sti cand este nevoie de o noua inovatie).

Din aceasta sumara prezentare se poate concluziona ca analiza si diagnosticarea mediului sunt componente cruciale ale procesului strategic managerial. Daca mediul este ignorat sau este semiignorat se doreste si reciproc, o cunoastere riguroasa a mediului ca fundal al procesului decizional, asigura succesul organizatiei pe piata concurentiala.

Capitolul IV

Analiza Economica si Financiara

Romania se afla ferm angajata pe calea reformei, care trebuie sa se materializeze la nivelul economiei nationale prin privatizarea si restructurarea acesteia. 

Model pentru trecerea de la o economie supercentralizata, asfixiata de imobilismul in care a fost inchistata la o economie libera de piata, nu exista nicaieri in lume si din pacate nu se poate invata.

Intocmirea studiilor de fezabilitate de evaluare economica si financiara a organizatiilor (agentilor economici) capata o importanta covarsitoare pentru intreaga economie nationala.

In prima etapa acestea trebuie sa hotarasca soarta organizatiilor in sensul ca trebuie sa spuna ce este bun si ramane, si ce nu este bun, dar poate ramane (descriind conditiile si ce trebuie facut pentru a ramane).

In a doua etapa, la nivel de ministere si departamente se vor face analize pe ramuri, subramuri, produse sau grupe de produse, si se va decide care au conditii (traditie, experienta, piata castigata si know – how) sa se dezvolte in ritm accelerat sa-si mentina stadiul actual de dezvoltare, si sa-l incetineasca sau chiar sa renunte la ele, fiind mai profitabil pentru economia nationala importarea acestora (a produselor), decat producerea lor in tara.

In a treia etapa, finala, sintezele la nivelul compartimentelor si ministerelor vor servi ca suport Guvernului Romaniei pentru a decide directiile strategice ale dezvoltarii tarii prin:

marirea bugetului de dezvoltare al anumitor ramuri (subventii de la buget, reduceri de impozite sau taxe, acordarea de diferite facilitati);

mentinerea altora la ritmul actual de dezvoltare;

descurajarea celor nerentabile.

Nu trebuie scapat din vedere cel mai important element al acestei ample analize: impactul social al restructurarii prin elaborarea (echilibrata teritorial si corespunzatoare profesional) unor programe la scara nationala de scolarizare, instruire, perfectionare si chiar reorientare profesionala, fara de care obiectivele reformei nu pot fi atinse.

Trebuie subliniat ca mentalitatii unor manageri de organizatii, ce detin monopolul fabricarii unor produse ca acestea trebuie sa fie subventionate de catre stat chiar daca producerea acestora se face cu pierderi, poate capata o lovitura decisiva prin hotararea statului de a importa aceste produse. Iata de ce toti managerii trebuie sa isi schimbe optica si mentalitatea, daca doresc ca atat ei cat si organizatiile lor sa supravietuiasca.

4.1 Scara Timpului

Deoarece timpul intervine in toate calculele pe care le face in analiza economica si financiara este necesara stabilirea unui limbaj – conventie pentru intelegerea corecta a termenilor folositi:

Timpul:

eveniment trecut;

eveniment prezent; 

planificare

pe termen scurt: pana la un an;

pe termen mediu: pana la 5 ani;

pe termen lung : pana la 10 – 15 ani;

prognoza: pana la 25 ani;

prospectiva: pana la 30 – 35 ani;

viitorologie: peste 50 ani.
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In acest sens folosim “scara timpului”, cunoscuta si sub denumirea de “triunghiul actualizarii”: 
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Valoarea datata: valoarea obtinuta sau cheltuita intr-un anumit an.

Valoarea actualizata (actuala): valoarea datata actualizata intr-un anumit moment.

Toate analizele B.I.R.D. pornesc cu anul de incepere a unei investitii (de declansare a cheltuielilor) – anul 1.

Trebuie facuta distinctie intre valoarea nominala l si valoarea actualizata (reala) l* in sensul ca l* = f(l,t,I), unde:

l = valoarea nominala;

t = timp (ani);

i = rata de actualizare.

4.2 Durata de investitie. Durata totala. Durata de functionare economica. Venitul Net. Durata medie a rentabilitatii.


                           

( ( ( ( 

 1       2        3        4                                               [ani]    




d = durata de executie a proiectului de investitii care in general nu dapasesc 1,2 sau 3 ani.

Exceptie fac numai investitiile deosebite de improtanta nationala.

D = durata totala sau durata normala de functionare in care investitia trebuie sa fie recuperata si sa produca un beneficiu.

Nu exista o regula pentru stabilirea lui D, ci in general se aprecieaza (de ex.: electronica 5 – 7 ani, ciment 25 – 30 ani, energie electrica 30 – 35 ani etc.).

Atunci cand nu avem data suficiente:

se pot alege pe baza studiilor prospective;

corespunzator perioadei in care consideram ca apar schimbarile tehnologice.

D este influentat de uzura fizica ce se poate face prin reparatia capitala – RK – (considerata ca o investitie), cat mai ales prin uzura morala.





                                                     



        


                                                                                                 


  
A = curba veniturilor;

B = curba cheltuielilor;

C = venitul net maxim (beneficiul maxim);

D = durata de functionare

E = cheltuieli de investitie;

F = venitul net.

Dupa o anumita durata de functionare a investitiei, cheltuielile cu productia se maresc datorita uzurii, echipamentelor, iar punctul unde aceasta curba intersecteaza curba veniturilor, determina durata de functionare economica.

Orice functionare dupa aceasta durata se face cu pierderi.

Diferenta dintre curba de veniturilor si a cheltuielilor de productie ne da venitul net sau beneficiul.

Cand aceasta diferenta este maxima obtinem venitul net maxim sau beneficiul maxim (cand tangentele la cele doua curbe sunt paralele);

i = eficienta medie a rentabilitatii in ramura respectiva (la noi in tara, inainte de 1989 a fost de 12% in industria usoara, in medie, in Romania eficienta medie a capitalului in industrie a fost de 15%).

4.3 Folosirea Tabelelor cu Factori de Autorizare

Institutul de Dezvoltare Economica a Bancii Mondiale a editat tabele cu dobanzi compuse si de actualizarea pentru analiza economica a proiectelor de dezvoltare. Aceste tabele sunt utile pentru calculele curente ale activitatii de planificare si evaluare a agentilor economici.

Tabelele sunt structurate pe 6 coloane ce vor fi prezentate in continuare. Coeficientii din tabele au fost calculati pentru ultima zi a anului calendaristic respectiv, si permit ca intervalele de timp sa fie trimestre, luni sau saptamani. Este important de precizat ca in metodologia Bancii Mondiale momentul in care se face actualizarea (t0) este anul anterior celui in care se incep cheltuielile pentru investitii; ca urmare declansarea investitiei corespunde anului I (t1)

Coloana 1. Factor de dobanda compusa, pentru o unitate monetara (U.M.), cu dobanda i, pe un interval de timp t1.











Aceasta coloana poate fi utilizata si pentru exprimarea valorii atinse intr-un interval t, de o suma initiala S0 care creste cu un ritm mediu anual 1, conform relatiei:
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Coloana 2. Factor de compunere pentru l, pe an – exprima valoarea la care va ajunge o suma (egala cu l) constant depusa la finele fiecarui an cu o anumita rata a dobanzii sau cu alte cuvinte este o suma a factorilor cu dobanda compusa:
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Coloana 3. Factor de amortizare, este inversul factorului de compunere pentru 1 an si reprezinta procentul din valoarea investitiei (x%) care trebuie depus la finele fiecarui an, pentru a reintregi dupa un numar de ani (t) valoarea initiala a investitiei (=1) considerand ca sumele primesc o dabanda i. Acest factor reprezinta si valoarea egala a platilor de efectuat la sfarsitul fiecarui an, pentru ca dupa t ani sa se acumuleze l, la o dobanda anuala de i%. 

De asemenea, permite sa se calculeze nivelul platilor care trebuie efectuate la sfarsitul fiecarui an, plati ce vor beneficia de o dobanda i% pentru ca dupa t ani sa dispunem de o suma predeterminata.

Este foarte cunoscut sub denumirea de factor de amortizare a fondurilor, pentru a determina cat trebuie sa se depuna anual intr-un cont in scopul de a recupera o investitie la sfarsitul vietii acesteia.

Coloana 4. Factor de actualizare, permite sa se determine valoarea actualizata a unei sume (cheltuita sau primita) in viitor, ca o rata de actualizare i, intr-un timp t. 
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Acest factor este inversul factorului cu dobanda compusa; procesul de determinare a valorii actuale se utilizeaza in analiza economica sau financiara a proceselor de dezvoltare (de investitie) si poarta denumirea de actualizare. 

Coloana 5. Factorii valorii actuale a unei anuitati, reprezinta valoarea actuala a unei serii de t plati anuale 1, fiecare plata fiind efectuata la sfarsitul anului:
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Permite determinarea valorii prezente a unei sume incasate in fiecare an, timp de un numar de ani in viitor. Utilizarea acestui factor reduce volumul calculelor necesare analizei unui proiect. Acest factor se aplica direct daca se opereaza cu un flux monetar constant care incepe in anul 1 si se termina dupa un anumit numar de ani. 

De notat ca factorul valorii actuale a unei anuitati pentru un anumit numar de ani este egal cu suma factorilor de actualizare pentru toti acesti ani. In tabele, coloana 4 reprezinta factorii de actualizare, pe cand in coloana 5 se da factorul valorii actuale a unei anuitati care nu este altceva decat suma factorilor de actualizare succesivi din coloana alaturata. 

Coloana 6. Factorul de recuperare a capitalului, permite sa se calculeze ce plata anuala constanta este necesara pentru rambursarea in t ani a capitalului imprumutat (1), inclusiv dobanda la soldul neplatit din fiecare an.

Acest factor este inversul valorii actuale a unei anuitati:
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4.4 Cheltuieli totale actualizate (C.T.A.)

Cheltuieli totale actualizate specifice(C.T.A.S.)







Pentru a putea compara cheltuielile efectuate in diferite perioade de timp (atat pentru investitie cat si pentru productie), se vor actualiza prin inmultirea lor cu un coeficient, numit factor de actualizare. Conform metodologiei Bancii Mondiale, momentul actualizarii este anul anterior efectuarii primei cheltuieli.

Prin actualizare, din punctul de vedere matematic, se poate intelege aducerea la acelasi numitor (functie de timp) a unei sume, cheltuite sau primite in diverse momente.
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unde:

It
– cheltuielile de investitie in anul t;

Ct
– cheltuieli totale in anul t (cheltuieli de functionare si intretinere, cheltuieli de productie, cheltuieli asociate etc)

Tt 
– cheltuieli cu transportul in anul t (intervin acolo unde cheltuielile cu trasportul devin comparabile cu pretul de cost al produsului, sau in orice caz sun foarte mari: produse in balastiera, ingrasaminte chimice, industria cimentului. De asemenea, intervin si situatiile in care furnizorul de produse a incheiat contract cu beneficiarul sa-i livreze produsul la “poarta beneficiarului”);

Pt 
– productia pe anul t (care determina evident veniturile) – intervine la V.N.A. (venitul net actualizat);

d
– durata investitiei;

D
– durata totala de functionare a proiectului de investitie;

i
– rata de actualizare;

Precizam ca reparatiile capitale R.K. intra in cheltuielile de productie, in anul in care se efectuiaza.

Fondurile circulante necesare in primul an de productie se includ de regula in valoarea investitiilor in ultimul an de executie.

De asemenea, se va lua in calcul, atunci cand este cazul, si valoarea reziduala a productiei (in primul an dupa expirarea lui D).

Folosind CTA putem axamina mai multe variante de proiect si sa o alegem pe cea care are CTA minime.

Aceasta metoda este cunoscuta in literatura de specialitate ca metoda minimizarii cheltuielilor totale actualizate.

Metoda ce foloseste CTA se poate aplica atunci cand se compara diferite variante, care au aceiasi capacitate de productie. Daca se compara variantele cu capacitati de productie diferite, vom folosi cheltuieli totale specifice CTAS.
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unde: Qt = capacitatea de productie pe anul t;

Observatie: Nu trebuie omisa introducerea in costuri a cheltuielilor asociate, pentru servicii speciale, pentru intocmirea studiilor de fezabilitate etc.

4.5 Pragul de rentabilitate

Exista momente cand pentru un anumit produs oferta depaseste cererea, si in aceasta situatie nu vom folosi intreaga capacitate de productie pe care o avem, ci vom produce mai putin, numai atat cat cere piata in momentul respectiv.

Problema fundamentala care se pune pentru producator este ce cantitate trebuie produsa, deci sa determine capacitatea minima cu care trebuie sa functioneze inteprinderea pentru ca sa nu mearga in pierdere.

Valoare minima a capacitatii de productie la care nu se produc pierderi, dar nici nu se creeaza beneficii, se numeste prag de rentabilitate sau cu alte cuvinte spus: Pragul de rentabilitate este exprimat prin procentul pentru care cheltuielile (aortizare, cheltuielile fixe si variabile) sunt egale cu veniturile obtinute. Pragul de rentabilitate se poate stabili atat grafic, cat si analitic.


Metoda grafica:











Unde:
x
– pragul de rentabilitate;

CF
– cheltuieli fixe;

CV
– cheltuieli variabile;

P
– valoarea productiei;

B
– beneficiul.

Meoda analitica:
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4.6 Venitul net actualizat (V.N.A.)

Venitul net VN reprezinta rezultatul economic obtinut fata de efortul depus si masoara eficienta absoluta a unei actiuni.

Venitul net actualizat VNA reprezinta rezultatul aconomic obtinut fata de efortul depus si masoara eficienta relativa a unei actiuni (prin comparare cu altele).
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Uneori se foloseste cu titlu orientativ, indicatorul venit net actualizat-mediu VNAM, unde VNAM=VNA col.6 (pentru t=D), si arata care este valoarea medie anuala care in conditiile dobinzii de I intregeste la finele perioadei de functionare totala a VNA.

4.7 Fluxul de numerar 

(Fluxul de venituri si cheltuieli FVC)

Un alt mod de a aprecia daca un obiectiv merita sa fie realizat consta in scaderea cheltuielilor anuale din incasarile anuale, pentru a avea imaginea continua a beneficiului net – asa numitul “flux de numerar”, aplicandu-i apoi acestuia un factor de actualizare.

Determinarea fluxului de numerar

Cand analizam un obiectiv observam ca acesta produce un beneficiu din care trebuie sa scadem investitia de capital si sa acoperim restul de cheltuieli (aprovizionarea, utilajele, manopera, conducerea, consultantii).

Ceea ce ramine este un rest care va avea o valoare negativa in primii ani de existenta si care permite:

recuperarea capitalului – Return of capital;

obtinerea de beneficii – Return on capital.

Acest rest este numit “Flux de numerar” sau fluxul de venituri si cheltuieli FVC.

Este un indicator care permite o analiza temeinica a investitiilor (reutilarilor, modernizarilor, retehnologizarilor) si exprima evolutia numerarului intreprinderii rezultat din cheltuielile si veniturile in perioada luata in calcul.

4.8 Perioada de recuperare a capitalului 

T-Payback

Este perioada de timp de la inceputul proiectului, pana cand din beneficiile nete se recupereaza costul investitiei (reutilari, modernizari sau retehnologizari), sau VNA egaleaza valoarea totala a investitiei.

Perioada de recuperare este un mijloc general de a alege intre doua sau mai multe investitii, in special acolo unde exista un inalt grad de risc.
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4.9 Rata interna de rentabilitate

Rata interna de rentabilitate este factorul de actualizare care egaleaza valorile actuale ale cheltuielilor si beneficiilor, sau factorul de actualizare care face ca fluxul de numerar sa fie zero.

Din formula:
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rezulta ca i=R.I.R.

R.I.R reprezinta intr-un sens capacitatea medie de castig a capitalului utilizat pentru un “proiect”, pe tot parcursul existentei acestuia.

R.I.R. este indicatorul pe care Banca Mondiala il utilizeaza practic pentru toate analizele sale economice si financiare. Cand R.I.R. este folosit in analiza financiara se numeste rata interna de rentabilitate economica R.I.R.E. De fapt R.I.R. mai indica si care este rentabilitatea interna a proiectului, iar nivelul dobanzii este rata interna de rentabilitate.

Deoarece fiecarui tip de investitie, fiecare ramura de activitate si fiecare tara sunt caracterizate de o anumita rata interna de rentabilitate medie de folosire a capitalului, nu ne ramane de facut decat sa comparam R.I.R.-urile “proiectului” nostru cu R.I.R.M. al domeniului si sa constatam unde ne situam.

Situarea deasupra valorii R.I.R.M. a domeniului respectiv ne indica elementul de progres pe care-l realizeaza proiectul nostru.

4.10 Rata interna de rentabilitate financiara

R.I.R.F.

Exprima capacitatea unei investitii de a asigura un venit net in perioada de calcul considerata, tinand seama de toate cheltuielile efectuate (investitii, productie, fonduri circulante, etc.), asigurand totodata si recuperarea capitalului.

Urmareste doua scopuri:

recuperarea capitalului – Return of capital;

obtinerea de beneficii – Retun on capital.

R.I.R. exprima eficienta la nivelul intreprinderii, din care motiv toate calculele se fac in preturi curente ale pietii (in lei).

Amortizarile nu se iau in calculul costurilor, deoarece sunt cuprinse in investitie.

La venituri se vor include si cele obtinute in afara de productia propriu-zisa (ex: servicii prestate).

In cheltuielile de investitii trebuie inclusa si valoarea fondurilor circulante, de obicei in ultimul an de executie.







In ultimul an al perioadei de calcul este posibil sa ramana valori reziduale – V.R.

Uneori fondurile circulante se procura cu un an inainte de intrarea lor in productie.

P1< P2< P3 – Pana se atinge capacitatea normala.

La investitii se adauga si repartitiile capitale R.K. – in anul in care se efectueaza.

Reparatiile curente – R.C. se introduc in cheltuielile de productie ale anului respectiv.

La cheltuielile de productie intra:

Impozite si taxe;

Cheltuielile pentru protectia mediului;

Cheltuieli pentru realizarea si functionarea utilitatilor;

Rambursarea creidtelor si plata dobanzilor respective;

Cheltuieli pentru serviciile primite, la pretul pietei;

Cheltuieli pentru taxele vamale.

Subventiile de la bugetul de stat intra in venituri.

R.I.R.F. nu ia in considerare decat efectele de gradul 1 nu pe cele secundare.

Metoda grafica:












Trebie gasita valoarea lui i care anuleaza fluxul de venituri si cheltuieli actualizate.

Din 
[image: image18.wmf]R.I.R.

 

0

 

F.V.A.C.

Þ

=


Mecanismul de lucru este urmatorul:

se alege in i oarecare si se calculeaza F.V.C.A.>0;

se alege un alt i mai mare si se calculeaza F.V.C.A. Daca este tot pozitiv, se ia un i mai mare pana rezulta un F.V.C.A.<0;

ecartul dintre doi i consecutivi nu trebuie sa fie mai mare de 5%;

dupa ce se obtin doua valori i consecutive, pentru care F.V.C.A. are semne contrare, se unesc cele doua puncte (A si B) si intersectia acestei drepte cu axa Ox ne da chiar R.I.R.F.

Metoda analitica:

Triunghiul ACD este asemenea cu triunghiul AEB. Rezulta de aici relatiile:
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4.11 Rata interna de rentabilitate economica

R.I.R.E.

Este indicatorul esential, care arata eficienta unei actiuni la nivelul eonomiei nationale.

Exprima rentabilitatea medie a tuturor cheltuielilor efectuate intr-o perioada de calcul cuprinzand intreaga perioada de functionare a obiectivului.

Expresia de calcul si modul de rezolvare sunt identice ca la rata interna de rentabilitate financiara.
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Dar diferenta esentiala o constituie datele care se introduc in expesia anterioara. Deoarece in analiza economica se introduc preturile internationale (nu cele de pe piata interna) trebuie tinut cont de cursul de schimb al dolarului.

In general R.I.R.E. are o variatie de forma:











Deci, in analiza economica ne intereseaza in primul rand beneficiul total sau rentabilitatea la nivelul intregii societati sau economii, a tuturor resurselor angajate in proiect, indiferent de cine contribuie la constituirea acestor resurse si cine beneficiaza de rezultatele obtinute.

Daca R.I.R.E. este mai mare decat rentabilitatea medie a capitalului in economia nationala sau in sectorul respectiv, varianta propusa este favorabila. Inainte de anul 1989, I tara noastra rata de rentabilitate normativa era de 15 (energie electrica – 6%, metalurgie – 8-12%, cosmetica – 40%).

Daca investitia se face cu un credit extern, capitalul este cuprins in valoarea investitiei, iar dobanda intra in cheltuieli.

Daca la sfarsitul ciclului de functionare ramane o valoare reziduala, aceasta se scade din cheltielile ultimului an.

In cazul in care cursul de schimb al dolarului este variabil se poate estima probabilistic o “R.I.R.E. probabila”.

	Curs de scimb

Lei/$
	Probabilitate

%
	R.I.R.E.

%
	R.I.R.E. probabila

%

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)=(2)*(3)

	60
	30
	23
	6.9

	120
	60
	26
	15.6

	180
	10
	30
	3

	
	100%
	
	25.5%


Probabilitatile din colana (2) se estimeaza si rezulta o R.I.R.E., probabila de 25,5%.

4.12 Comparatie intre R.I.R.F. si R.I.R.E.

Exista trei deosebiri foarte importante intre analiza financiara si analiza economica:

In analiza economica, anumite preturi pot fi schimbate pentru a reflecta mai bine adevarate valori sociale si economice. Preturile astfel modificate sunt denumite deseori “preturi umbra” sau “scufundate”. In analiza financiara sunt folosite intotdeauna preturile pietei care includ taxe si impozite.

In analiza economica, taxele si impozitele sunt tratate ca plati transferate. Taxele fac parte din beneficiul total al proiectului care este transferat societatii ca un intreg pentru a fi cheltuit dupa cum se crede de cuviinta si sunt tratate ca un cost. Dimpotriva, o subventie este un “cost” pentru societate. Deoarece este o cheltuiala resurselor pe care economia nationala o face pentru a executa proiectul. In analiza financiara taxele sunt tratate simplu ca un cost, iar subventiile ca un castig.

In anliza economica, dobanda pe capital nu este scazuta din beneficiile brute deoarece este o parte a beneficiului total al capitalului disponibil pentru societate. In analiza financiara, dobanda platita creditelor din afara este tratata ca un cost si achitarea banilor imprumutati da la creditorii din afara este scazuta inainte da a ajunge la fluxul da beneficii. Se poate conchide ca: analiza economica este neutra fata de distributia venitului net cat si de provenienta capitalului. Desi analiza va determina volumul generat peste cheltuielile efectuate, ea nu specifica cine primeste in realitate acest venit.

Din cauza ca analiza economica a uni proiect nu ne spune nimic despre distribuirea venitului, ea este neutra si fata de sursa de proprietate a capitalului.

Valoarea unui capital activ rezulta din dreptul de a primi venitul viitor pe care-l genereaza. Aprecierea economica a valorii proiectului este deopotriva in stare sa ajute la alegerea alternativei celei mai rentabile din punct de vedere social, fie in cazul in care cand capitalul va veni din castiguri publice sau surse particulare, fie daca exista sau nu taxe pe venit, fie daca proiectul va fi in sectorul public sau va fi utilizat de indivizi particulari in folosul lor.

In analiza financiara, este foarte importanta distribuirea venitului si sursa de proprietate a capitalului. Desi utilizata exact aceeasi metodologie, a actualizarii, in functie de elementele pe care in mod obisnuit le vom include in volumul costurilor si beneficiilor, rezultatul va fi o masura a castigului la partea de capital cu care contrubuie la proiect fiecare dintre diversii participanti, publici sau particulari. 

Este apoi o decizie politica daca se doreste influientarea acelui castig prin taxe cu venit, conditii speciale de imprumut, reduceri de preturi sau oricare dintre celelalte instrumente la dispozitia societatii.

Analiza financiara poate arata ca entitate publica responsabila cu exploatarea unui proiect nu va avea incasari suficiente pentru a acoperi toate cheltuielile de investitie sau chiar de productie care se fac chiar asa fiind, proiectul merita totusi sa fie realizat, deoarece analiza economica dovedeste efectul favorabil al proiectului asupra societatii (sistem de irigatii).

Analiza economica este deci de importanta tinand seama de structura stimulentelor asociate unui proiect de investitii propus. Nu ne va ajuta cu nimic sa avem un proiect rentabil din punct de vedere al intregii economii daca investitorii luati separat nu pot realiza profit din participarea lor la proiect.

De fapt analiza financiara nu este diferita de orice alta activitate comerciala si trebuie sa se ocupe de rentabilitatea capitalului propriu al organizatiei (agentului economic), de realizarile anterioare, de cheltuielile noilor amenajari in raport cu posibilitatile de a obtine noi castiguri, de a estima beneficiile viitoare, situatiile de venituri si chltuieli si altele.

4.13 Riscul si Incertitudinea

Conform definitiei Larousse – riscul este o pierdere posibila care trebuie prevenita. Pentru cuantificarea riscului se folosesc atat metode simple cat si metode complexe (Monte Carlo). Notiunile de risc si incertitudine in economie sunt generate de cauze obiective.

Incertitudinea – se caracterizeaza prin lipsa informatiilor certe referitoare la consecintele unei actiuni.

Riscul – se caracterizeaza prin faptul ca existand o experienta trecuta se pot face estimari privind posibilitatea unui eveniment.

Riscul exista, iar exprimarea lui nu este posibila si nici de dorit. Riscul cel mare il constituie ocolirea riscului.

In economia de piata incertitudinea si riscul sunt un rau necesar. Incertitudinea este o situatie careia nu i se poate asocia o probabilitate. Riscul este o situatie careia i se pot asocia probabilitati intr-o distributie.

Osituatie incerta se poate transforma in risc. In domeniul investitiilor exista doua feluri de risc:

Riscul de intreprindere;

Riscul financiar.

Riscul de intreprindere este legat de progresul tehnic in ritm rapid si consecintele sale, de incertitudinile pietei, de instabilitatea economica si politica (criza economica, somaj, inflatie, greve, etc.).

Riscul financiar este legat de structura de finanatare a intreprinderii. Inteprinderea este supusa la pierderi cand rezultatele sale financiare nu pot acoperi dobanzile, iar efectul de parghie al creditului se transforma in efect bumerang. De aceea nu este indicat sa se faca intreaga investitie numai cu imprumuturi.

Printre masurile ce se iau pentru micsorarea riscului, se numara:

Elaborarea unor proiecte de investitii cu un grad mare de adaptabilitate la schimbarile viitoare;

Eliminarea din calcule a elementelor deosebit de incete;

Micsorarea duratei de viata economica (prin recuperarea rapida a capitalului investit).

In mod uzual, la imprumuturi care sa acorda pentru utilizarea investitiilor se adauga si prima de risc. 

S-a facut o grupare a investitiilor pe grade de risc:

Risc minim – cale de interes public;

Risc redus – modificari in procesele de productie prin inlocuirea unor echipamente;

Risc mijlociu – modificari in procesele de productie modernizari si retehnologizari;

Risc ridicat – investitii de dezvoltare, expansiune a produselor;

Risc foarte ridicat – investitii in cercetare-dezvoltare (rezultatele ce se obtin sunt foarte incerte).

Pe parcursul realizarii si exploatarii investitiei pot aparea situatii care schimba substantial estimarile initiale:

Cresterea pretului la echipamente pe parcursul executiei obiectivului;

Prelungirea nejustificata a duratei de executie;

Cresterea costului materiilor prime si energiei pe parcursul functionarii obiectivului;

Scaderea preturilor de vanzare atat pe piata interna cat si pe cea axterna.

Toate acestea influienteaza rata de rentabilitate economica.

Exemplu:

Valoarea modernizarii la o intreprindere din industria usoara se ridica la 135 u.m. Ea trebuie sa atinga capacitatea de funtionare 100% in primul an de functionare. Datele sunt prezentate in total.

Sa se analizeze fata de varianta de baza cum este influientata R.I.R.F. in urmatoarele situatii:

Varianta 1: investitia se realizeaza in trei ani cu atingerea capacitaii de functionare 100% din primul an de functionare.

Varianta 2: investitia se realizeaza in trei ani cu atingerea capacitatii de functionare 100% in al treilea an de functionare.

Varianta 3: investitia se realizeaza in trei ani cu atingerea capacitatii de functionare 100% din primul an de functionare, dar tot atunci se maresc costurile la materii prime si energie, care se reflecta in valoarea productiei.

Varianta 4: investitia se realizeaza in patru ani cu atingerea capacitatii de functionare 100% din primul an de functionare.

Pentru fiecare varianta se calculeaza R.I.R.F. cu formula:
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si se obtin rezultatele.

4.14 Analiza complexa a sensibilitatii

Dupa ce se calculeaza varianta de baza, pentru a tine seama de toate posibilitatile ce pot aparea se face o analiza complexa a sensibilitatii care se bazeaza pe mai multe ipoteze si combinatii ale acestora.

Ipoteze:

– cresterea cu 20% a pretului materiilor prime;

– cresterea cu 20% a pretului echipamentului;

– cresterea cu 50% a pretului salariilor;

– cresterea cu 10% a valorii investitiei nominale;

– diminuarea cu 10% a pretului de vanzare;

– cresterea cu 20% a pretului de vanzare;

– diminuarea cu 25% a pretului de vanzare;

– capacitatea de productie nu poate fi atinsa (se limiteaza la 80%).

Variantele B, C, D au in general influiente mici, iar variantele E si G au o influienta mare.

4.15 Comparatia indicatorilor actualizati si valorii investitiei (B/C; V.N.A.; R.I.R.; (E,F))

	
	Raport Beneficii/costuri

B/C
	Valoarea neta actualizata
	Rata interna de rentabilitate

(RIRE; RIRF)

	Criteriul

de decizie
	Accepta toate obiectivele in care raportul B/C este 1 sau mai mare, cand se actualizeaza la costul oprtun al capitalului.
	Accepta toate obiectivele in care VNA este pozitiva cand se calculeaza la costul oportun al capitalului. Obtinerea este max. VNA.
	Accepta toate obiectivele in care RIR este mai mare decat costul oportun al capitalului incepand cu cel mai mare RIR.

	2. Modul de utilizare
	Pentru compa-ratia variantelor unui proiect de investitii.
	Nu permite nici o diferenta intre mai multe vari-ante de inves-titii mai ales cand se folo-sesc rate diferi-te de actualizare.
	Va oferi o diferentiere corecta intre obiective ce se exclud reciproc dupa criteriul max. RIR.

	3.Selectare de actualizare
	Necesita alege-rea unei rate de actualizare cunoscand costul oportun al capi-talului.
	Aceasta rata de actualizare tebuie sa fie mai mare decat costul oportun al capitalului.
	Este determinata intern. Se cmpleteaza cu RIR min. sau a altor obiective asemanatoare, precum si cu rentabilitatea cstului oportun al capitalului.


Venitul net actualizat:

identifica cel mai bine marimea beneficiului net total;

face optiuni intre proiecte ce se exclud reciproc.

Rata interna de rentabilitate:

identifica cel mai bine productivitatea capitalului (indicator foarte folosit in vest);

face optiuni intre variantele aceluiasi obiectiv care difera prin tehnologii, capacitati de productie, el fiind cel mai indicat indicator pentru studii de fezabilitate.

Am aratat pentru indicatorii mai sus mentionati ca cea mai potrivita alegere a ratei de actualizare este costul oportun al capitalului.

Costul oportun al capitalului – este acea rata de actualizare, care ar face ca intregul capital din economie sa fie investit, daca s-ar realiza toate acele obiective care ar avea o R.I.R. cel putin egala cu aceasta. Daca ar fi stabilita in mod corect, rata ar reflecta pur si simplu solutia pe care societatea in intreg o efecteaza, intregile venituri actuale si viitoare pe care societatea este dispusa sa le economiseasca.

Trebuie subliniat ca toti cei trei indicatori actualizati ai valorii obiectivului reprezinta ceea ce economistii numesc “analiza partiala”. Se porneste de la ideea ca obiectivele respective sunt prea mici fata de ansamblul economieipentru ca ele sa aiba vreo influienta semnificativa asupra preturilor. Daca obiectivul propus este mai mare fata de ansamblul regiunii, nu este suficienta nevoia sa se recurga la procedeele analitice mult mai detaliate, ca de exemplu analiza sociala.

4.16 Cursul de revenire net actualizat C.R.N.A.

(Testul Bruno)

4.17 Activul net contabil sau patrimoniul net 

contabil

Dupa cum s-a aratat, atat analiza economica cat si analiza financiara au in centrul lor calcularea ratei interne de rentabilitate, care are insa, in fiecare din cele doua analize un continut si o semnificatie distincta. In practica analizei cost-beneficiu se mentioneaza mai ales notiunile de rentabilitate economica sau rata de rentabilitate financiara.

In cazurile in care substituirea raporturilor sau promovarea exporturilor constituie obiective importante ale politicii economice, in cadrul analizei economice, alaturi de R.I.R.E. devine necesara calcularea costurilor de moneda nationala pentru obtinerea sau economisirea unei unitati valutare prin functionarea proiectului respectiv pe toata durata de functionare a acestuia.

Analiza cost-beneficiu capata o noua componenta numita cursul de revenire net actualizat C.R.N.A. sau cursul de revenire interna a proiectului, numita si testul Bruno.

Indicatorul se compara cu cursul oficial al monedei nationale sau cu indicatori similari ai altor proiecte.

Prntru calcularea lui se au in vedere :

valoarea in valuta a produsului finit;

cheltuielile in valuta efectuate pentru realizarea proiectului, atat in cadrul investitiei, cat si in costurile de exploatare;

cheltuielile in moneda nationala pentru realizarea si functionarea proiectului;

rata de actualizare, care este o medie a fructificarii capitalului la nivelul economiei nationale, tinand seama de nivelul ratei dobanzii si cel al inflatiei.

In cazul proiectelor ale caror produse merg la import se calculeaza C.T.A. in lei si F.V.C.A. in valuta si se face raportul acestora.

In cadrul proiectelor care economisesc valuta prin substituirea raporturilor – F.V.C.A. in moneda nationala si respectiv in valuta din compararea celor doua situatii “cu obiectiv” si “fara obiectiv” pentru a se evidentia costul in lei, al valutei economisite prin constituirea si functionarea obiectivului respectiv.

Capitolul V

Evaluarea patrimoniului

Una dintre problemele importante la care trebuie sa raspunda studiul de fezabilitate este aceea de a stabili cu cat mai mare exactitate valoarea reala a patrimoniului.

Vom enumera pe scurt metodele cunoscute astazi pentru evaluarea cat mai corecta a patrimoniului real al societatii comerciale si a regiilor autonome.

Principalele metode utilizate in evaluatea patrimoniului sunt:

Activul net contabil (A.N.c.);

Activul net corectat (A.N.C.);

Valoarea substantiala bruta (V.S.B.);

Capitalul permanent necesar exploatarii (C.P.N.E.);

Caloarea matematica (V.M.).

5.1 Activul net contabil (A.N.c.) sau

patrimoniul net contabil

A.N.c. reprezinta metoda cea mai simpla si mai rapida de estimare a valorii unei intreprinderi. Ea a fost utilizata in Romania pentru privatizarea intreprinderilor mici prin metoda MEBO.

A.N.c. = valoarea activelor intreprinderii.

Datorii totale;

Active considerate “non – valori”

Determinarea activului net contabil in optica evaluarii rapide a societatilor comerciale pe baza unui raport de evaluare simplificat, se face pe baza relatiilor dintre indicatorii ultimului bilant contabil, conform tabelului 1.

	A. Elemente de Activ
	B. Datorii

	I. Active imobilizate
	1. Imprumuturi si datorii asimilate

	1. Mijloace fixe la valoarea ramasa + terenuri.
	2. Furnizori.

	2. Imobilizari necorporale la valoarea ramasa.
	3. Alte decontari.

	3. Imobilizari corporale si necorporale in curs.
	4. Dividende de platit.

	4. Imobilizari financiare.
	5. Alte decontari.

	Total I (1+2+3+4)
	6. Conturi de regularizare.

	II. Active circulante
	Total B (1+2+3+4)

	1. Materiale, obiecte de inventar.
	

	2. Produse finite si semifabricate.
	

	3. Productia in curs.
	

	4. Animale.
	

	5. Marfuri si ambalaje.
	

	6. Conturi de regularizare.
	

	7. Prime privind rambursarea obligatiunilor.
	

	8. Disponibilati banesti.
	

	9. Titluri de plasament.
	

	10. Creante si decontari.
	

	Total II (1+2+3+…+10)
	

	Total A = I + II
	


Activul net contabil = A-B.

Calcularea A.N.c. cu ajutorul relatiilor din tabelul 1, nu reprezinta doar simple calcule aritmetice care au ca certificat de autenticitate viza cenzorilor si conducerii unitatii comerciale, ci presupune efectuarea unor corectii, a caror necesitate deriva din insasi interpretarea financiar contabila a indicatorilor economici. Aceste corectii sunt recomandate in unele manuale de evaluare [1] si afecteaza cateva elemente din activul si pasivul bilantului.

Corectii contabile pentru determinarea activului net contabil.

Eliminarea “non – valorilor” care nu pot fi valorificate independent pe piata, si anume:

Cheltuiei de constituire ocazionate de infiintarea, majorarea capitalului, operatiuni de fuziune, sciziune sau transfer (cont 201).

Cheltuieli inregistrate in avans (cont 471), ca si cheltuielile de repartizare pe mai multe perioade.

Diferente de conversie activ (cont 476)

Includerea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli (cont 151), in “Datorii”:

provizioane pentru cheltuieli in situatia in care:

au un scop si o valoare clar precizate;

exista o posibilitate mare de utilizare a lor si nu simpla eventualitate de cheltuieli;

cheltuiala pe care o acopera provizioanele este depistata inainte de incheierea perioadei de exercitiu financiar;

provizioanele pentru riscuri, in situatia in care:

sunt destinate acoperirii riscurilor identificate ca inevitabilitate pentru activitatea intreprinderii.

Alta corectie aplicata asupra “non – valorilor” (din activ) si Provizioanelor reglementate (din pasiv) o reprezinta in deducerea economiei de impozit latent, legata de integrarea progresiva a elementelor enumerate, in cheltuielile exercitiilor financiare viitoare.

Modalitatea concreta de calcul a patrimoniului net (A.N.c.), pe baza corectiilor enumerata mai sus, este redata in tabelul 2.

Aceasta modalitate de calcul este utilizata in procesul de privatizare a societatilor comerciale prin metoda MEBO, ca si in procesul rpivatizarii in masa. Avantajul unei astfel de metode consta in posibilitatea calcularii patrimoniului net, fara a recurge la serviciile unor firme de consultanta. In evaluarea, care solicita nu numai tarife ridicate, ci si o perioada de timp de 1 – 2 luni.

Bilant contabil simplificat la 31.12.2002

Tabelul 2

	Activ
	Pasiv

	Imobilizari necorporale          1.000

Imobilizari corporale brute   10.000

Imobilizari corporale nete      8.000

Imobilizari financiare             3.000

Provizioane                                  - 

Stocuri                                    8.000

Provizioane                                500

Stocuri nete                             7.500

Creante                                   5.500

Provizioane                                100

Creante nete                            4.900

Cheltuieli inregistrate in avans  600

Disponibilitati                         1.300
	Capital social                       9.000

Rezerve                                2.500

Profit                                    1.800

Provizioane reglementate       700

Provizioane pentru riscuri si

cheltuieli                              1.000

Furnizori                              7.500

Datorii financiare                1.800

Datorii fiscale                      2.000

	Total Activ                            26.300
	Total Pasiv                         26.300


Total Activ




26.300

- Cheltuieli inregistrate in avans
 600

- total datorii




12.300

= A.N.C.





13.400 mii lei

In cazul in care cota de impozit pe profitul intreprinderii este de 38% provizioanele reglementate nu au fost impozitate, corectiile si activul net contabil se vor calcula astfel:

Total Activ




26.300

- Cheltuieli inregistrate in avans
 372 (600*0.62)

- total datorii




12.566 (12.000+700*0.38)

= A.N.C.





13.362 mii lei

Inconvenientele utilizarii A.N.c. pentru exprimarea valorii interpretarii se refera la:

existenta unor erori de inregistrare contabila, si deci, a unei neconcordante dinre datele contabile si situatia din teren; exista multe cazuri cand in intreprinderi se afla in folosinta mijloace fixe necontabilizate, dar situatia reversa, respectiv mijloace fixe neautomatizate inscrise in bilant, dar cu valoarea de utilizare nula sau negativa (impunand cheltuieli mari cu demolarea / sau dezafectarea).

reliefarea costurilor istorice care nu sunt actualizate cu valoarea de utilizare si cu evolutia preturilor de inlocuire;

aplicarea unor reguli fiscale referitoare la amortizarea, construirea rezervelor, provizioanelor, etc., duce la inregistrari contabile care deformeaza realitatea economica (de exemplu: valoarea neta a imobilizarilor corporale, ca urmare a reglementarilor referitoare la amortizarea din anii 1994 – 1995, in tara noastra);

reflectarea unei viziuni a valorilor intreprinderii in contradictie cu teroria utilizarii, conform careia pretul unui bun economic este in functie de satisfactia resimtita de cumparatorul acestuia; adevarata satisfactie rezulta, evident, din veniturile nete viitoare (profit net, dividente, cash – flow – net) pa care mizeaza un investitor capital.

5.2 Activul net corectat (A.N.C.).

Necesitatea corectatii (sau retragerii) bilantului contabil si construirii unui bilant economic, care sa reflecte, mai aproape de realitate, patrimoniul net al unei intreprinderi, rezulta din necesitatea depasirii inconvenientelor metodei A.N.C.

In esenta, activul net corectat (A.N.C.) reprezinta marimea capitalului necesar pentru a reconstrui patrimoniul net existent al intreprinderii la nivelul valorii reale de activitate al acestuia.

Modul de calcul al A.N.C. este:


Corectarea elementelor de activ.

Elementele de activ din acploaterea care se corecteaza prin adaugarea sau scaderea de valoare sunt:

Imobilizarile necorporale sunt cel mai greu de evaluat.

Principiile de evaluare sunt:

Eliminarea asa numitelor non – valori necorporale:

cheltuieli de constructie;

cheltuieli de cercetare – dezvoltare care nu sunt nominalizate pe proiecte distincte, nu sunt finantate prin inovatii (respectiv care sa aiba succes comercial);

evaluarea celorlalte active necorporale (fond comercial, clientela, brevete, marci, licente, vad, etc.) in mod diferit:

fie in mod global prin goodwill, sau fond diferit;

die in mod independent (fiecare in parte) daca au valoare independenta de valoarea celorlalte active ale intreprinderii si, in plus, pot fi vandute pe piata.

In cazul (1) valoarea goodwill-ului se va adauga valoarea A.N.c. (diminuat cu imobilizarile necorporale), iar in cazul (2) valorile se includ (prin adaugare) in activul contabil corectat (si, deci, in bilantul economic pe baza caruia se determina A.N.C.)

Imobilizarile corporale sunt evaluate prin mai multe metode, in functie de natura lor:

Terenurile, prin metoda pretului pietii, practicandu-se diminuarea cu 30% pentru pretul pe metru patrat al terenului construit fata de pretul pe metru patrat al terenului neconstruit.

O alta metoda rapida o reprezinta aplicarea unui procent (de 20% in SUA si Anglia si de 30% in Israel) din valoarea bunurilor mobiliare ale intreprinderii evaluate. Evaluatorul trebuie sa interpreteze corect (eventual prin utilizarea unor coeficienti de multiplicare) principalii parametri care influenteaza pretul terenului, pozitia, existenta utilitatilor, rezistenta la constructii, reglementarile administratiei in domeniu regimului constructorilor, raportul intre oferta si cerere de terenuri, etc.;

Cladirile, construite speciale si capitalul fix activ (masini, instalatii, utilaje, aparate, etc.) se evalueaza dupa principii specifice, care trebuie sa tina cont de pozitia lor (in cazul cladirilor), de costul actual, gradul de uzura fizica, gradul de uzura morala, cheltuielile necesare pentru asigurarea funtionarii normale (de exemplu: cheltuielile pentru consolidare);

Investitiile in curs se evalueaza dupa principii asemanatoare cu cele utilizate pentru mijloce fixe;

Activele aflate in intreprindere si achizitionarea prin leasing se avelueaza ca si cand ar apartine intreprinderii care le foloseste si sunt incluse in activul corectat, cu mentiunea ca ratele scadente (mai putin dobanda) trebuie incluse in pasivul corectat al bilantului.

Cateva uzante in evaluarea mijloacelor fixe sunt:

reevaluarea pe parcursul anului a valorii mijloacelor fixe conform Normelor de aplicare a Ordonantei Guvernului Romaniei nr.70/1994, corespunzator cu evolutia ratei inflatiei;

echipamentele si utilajele uzate moral se evalueaza la valoarea posibila de vanzare (eventual pretul materialelor recuperabile dupa dezmembrare). Ca urmare, aceste active pot sa aibe si o valoare negativa in cazul in care cheltuielile de dezafectare sunt superioare veniturilor obtinute din vanzarea materialelor recuperabile;

in cazul mijloacelor fixe neutilizabile pe termen lung se stabileste un pret de valorificare;

acrivele imobilizate din afara exploatarii (cantina, magazinele, baze portive, gradinite, scoli, locuinte de serviciu, case de oaspeti, case de odihna) se evalueaza in mod distinct de cele aflate in exploatare, utilizandu-se metode de evaluare diferite.

Imobilizari financiare sunt formate din titluri de participare (respectiv drepturile sub forma de actiuni sau alte titluri de valoare in capitalul altor firme, care asigura exercitarea unui control sau unei influente notabile, deci, obtinerea unui profit), titluri imobilizate ale activitatii de portofoliu (titluri de valoare pe termen lung, achizitionate in vederea obtinerii unor venituri financiare fara a interveni in gestiunea societatii emitente), alte titluri imobilizate si creante imobilizate (creante legate de participari, respectiv imprumuturile acordate intreprinderilor la care firma supusa evaluarii detine titluri de participare, imprumuturile pe termen lung acordate tertilor in scopul obtinerii unor dobanzi legale, garantii si cautiuni depuse de unitatea patrimoniala la terti).

Evaluarea elementelor imobilizarilor financiare prezentate mai sus se face in moduri diferite, punctul de plecare constituindu-l pretul de cumparare sau valoarea inscrisa in contractul de achizitie a titlurilor de participare si a altor titluri imobilizate, cu care acestea sunt inregistrate in patrimoniu. Evaluatorul trebuie sa verifice corectitudinea inregistrarilor in patrimonu a titlurilor imobilizate, avand in vedere prevederea legala conform careia “cheltuielile accesorii privind achizitionarea titlurilor de participare si a altor titluri imobilizate se inregistreaza direct in cheltuielile de exploatare ale exercitiului financiar”.

In teoria evaluarii sunt recomandate urmatoarele principii de evaluare:

Titlurile de valoare negociate public sunt evaluate la valoarea cotatiei pietii din momentul evaluarii, in cazul titlurilor de participare minoritara la societati cotate la bursa, evaluarea se face la valoarea bursiera din momentul evaluarii;

Titlurile de participare minoritare la societati necotate la bursa se evalueaza fie in functie de veniturile nete viitoare (prin capitalizarea venitului net sau a dividentelor), fie la o valoare posibila de negociere si vanzare catre un investitor potential;

Imprumuturile pe termen lung sunt retinute la valoarea lor contabila ramasa. Daca rata dobanzii participa la imprumuturile pe termen lung este foarte mica, valoarea creditului se retine prin actualizarea acestuia cu o rata de actualizare egala cu diferenta intre rata uzuala a dobanzii si rata dobanzii (mai mica) solicitata de intreprinderea evaluata.

Stocurile sunt evaluate prin mai multe metode, majorandu-se sau diminuandu-se valoarea lor contabila, astfel:

Stocurile de materii prime, materiale si componente se evalueaza prin metode FIFO, LIFO, costul mediu ponderat al perioadei sau costul de achizitie al filei de inchidere al exercitiului (daca acest cost este mai mic decat costurile de achizitie anterioare). In cazul unor stocuri depreciate si/sau inutilizabile pentru intreprindere, evaluarea se face la pretul posibil de vanzare (valorificare) a stocurilor, diminuat cu cheltuielile de valorificare;

Stocurile de produse finite sau semifinite se evalueaza fie la costul de productie, fie la pretul posibil de vanzare, in cazul in care valorificarea produselor nu se poate face decat prin diminuarea pretului de vanzare sau practicarea unor discounturi). Alta posibilitate de evaluare este diminuarea pretului de vanzare cu o cota care exprima marja adaosului comercial practicat;

Se constitue provizioane pentru stocurile de produse finite care nu mai pot fi vandute;

Productia neterminata se evalueaza in mod similar cu stocul de produse finite, respectiv la costul de productie, dar avandu-se in vedere diferite metode de constatare a studiului sau gradului de efectuare a operatiilor; in sfera productiei in curs de executie se include produsele care nu au trecut prin toate fazele procesului tehnologic, precum si produsele terminate care nu au trecut toate probele de receptionare tehnica sau nu au fost completate cu toate piesele si accesoriile; in cadrul productiei in curs de executie sau neterminate.

Creantele se evalueaza, in principal, in functie de riscul de neincasare si de vechimea lor, astfel:

Cele mai vechi de 1 an si/sau cu probabilitate mare, de neaincasare, sunt evaluate la valoarea 0;

Cele pentru care s-a acordat credit clientului si se afla in cadrul termenului de creditare se evalueaza la valoarea lor contabila;

Cele cu o vechime mai mare de 6 luni, dar incasabile, se evalueaza printr-o diminuare cu procente de 25 – 30% in functie de riscul de naincasare si de rata dobanzii practicata la creditul comercial (sau la depuneri, la creditele bancare); pentru creantele cu o vechime mai mare de 6 luni, confirmarea soldurilor se face in mod obligatoriu, pe baza de adresa cu confirmare de primire. Nerespectarea acestei proceduri, precum si refuzul de confirmare constitue abateri de la normele in vigoare;

Cele exprimate in devize se evalueaza la cursul de referinta BNR din ziua evaluarii.

In cazul diminuarii valorii creantelor se vor calcula si proviziane pentru creante.

Platile anticipate nu se includ in evaluare.

Avansurile primite de la furnizori nu se includ in evaluare.

Dosponibilitati banesti in lei se preiau la valoarea lor nominala, iar cele in valuta sunt transformate in lei la cursul de referinta al BNR la data evaluarii.

Cecurile, cambiile, biletele de ordin si alte valori (lingourile si monedele de aur si argint) se evalueaza la valoarea cotei de piata din data evaluarii.

Marcile postale si timbrele fiscale se evalueaza la valoarea lor nominala (cu exceptia celor cu valoare filatelica).

Cheltuielile de repartizat pe mai multe perioade se includ in evaluare.

Corectarea elementelor de pasiv

Corectarea unor elemente de pasiv se face astfel:

Datoriile se evalueaza, de regula, la valoarea lor probabila de piata;

Creditele pe termen lung se corecteaza dupa aceeasi uzanta cu cea prezentata in cazul creditelor pe termen scurt acordate de intreprindere si inscrise in componenta imobilizarilor financiare;

Includerea in datoriile totale a sumelor de natura unor obligatii, a caror estimare este posibila.

In conuzie, etapele calcularii A.N.C. sunt:

Activul contabil = Pasivul contabil = Bilantul contabil

+ / - + / - +

corectii +corectii = corectii din evaluare

= = =

Activul corectat = Pasivul corectat = Bilantul economic


Desi ANC reprezinta o fotografie clara a patrimoniului net al unei intreprinderi la data evaluarii, aceasta metoda nu exprima pretul la care poate fi cumparata o intreprindere, deoarece nu reflecta si valoarea goodwill-ului, respectiv a know-how-ului (savoir faira), calitatile managementului, marcii fondului comercial, calitatea retelei de distributie, care de cele mai multe ori, nu sunt inregistrate in activul bilantului.

5.3 Valoarea substantiala.

Valoarea substantiala bruta (VSB) reprezinta totalul valoric al activelor existente la dispozitia intreprinderii, indiferent de modul lor de finantare, pe care aceasta o utilizeaza pentru a-si asigura realizarea obiectivului de activitate (productia de bunuri si/sau servicii), deci care asigura continuitatea activitatii.

Formula de calcul a VSB este:

VSB = ANC

+Datorii pe termen scurt, mediu si lung;

+Valoarea bunurilor neaflate in proprietatea intreprinderii, dar 

utilizate de aceasta (inchiriate sau in leasing);

+Cheltuieli de constituire;

+Cheltuieli de reparatii necesare pentru mentinerea bunurilor in 

productie in stare de functionare.

Nota:

Nu sunt inchise activele corporale si necorporale care nu sunt necesare functionarii normale a intreprinderii (exploatarii).

Cand sunt inchise in active bunurile inchiriate si/sau in leasing, in pasiv se inscrie si valoarea actualizata a chiriilor si respectiv redeventelor (daca nu s-a tinut seama de acest lucru cand s-a calculat ANC).

Activele necorporale ca brevete si marci sunt incluse in VSB, la marimea valorii de evaluare ca elemente distincte

Valoarea substantiala redusa este VSB mocsorata cu datoriile nepurtatoare de dobanzi ale intreprinderii (cele acordate gratuit de catre actionari si/sau manageri) si cu credite acordate de furnizori in conditii favorabile de rata a dobanzii.

5.4 Valoarea matematica

Valoarea matematica este agala cu valoarea de utilizare a elementelor din activ din care se scade datoria totala. In esenta, este egala cu ANC diminuat cu valoarea elementelor necorporale. Calcularea VM se face, in functie de cazurile concrete, prin utilizarea valorii unui element al imobilizarilor corporale care nu prezinta nici o importanta pentru functionarea intreprinderii.

5.5 Metoda capitalurilor permanente necesare 

exploatarii (CPNE).

Aceasta metoda a fost fundamentata prima data de Batnau si Calba. CPNE nu reflecta caloarea reala a intreprinderii, ci doar valoarea capitalului necesar pentru a crea o intreprindere ce aceleasi caracteristici cu cele ale intreprinderii evaluate. CPNE este foarte apropiat ca marime de activul economic total al intreprinderii, deoarece reflecta totalul resurselor necesare pentru finantarea imobilizarilor de exploatare si a necesarului de fond de rulment de exploatare.

CPNE 
= Imobilizari nete pentru exploatare corectate.

+ necesarul de fond de rulment de exploatare (NFR);

+ imobilizari in leasing

+ imobilizari inchiriate.

Sau:

CPNE
 = VSB

datorii pe termen scurt 

efecte de comert scontate si neajunse la scadenta.

Sfera CPNE este redata intr-o forma usor modificata si prin elementele de mai jos:

CPNE
= imobilizari corectate;

+ investitii suplimentare;

+ costurile de repunere in stare normala de functionare a 

bunurilor pentru productie (indeosebi cladiri si 

echipamente).

+ necesarul de fond de rulment (stocuri + valori realizabile – 

datorii nebancare pe termen scurt).

Referitor la metoda CPNE sunt necesare cateva precizari:

In imobilizarile de exploatare nu sunt incluse bunurile si titlurile de valoare (imobilizarile financiare) nelegate direct de activitatea intreprinderii;

CPNE este finantat atat dintr-o parte a capitalului propriu, cat si dintr-o parte a capitalului imprumutat pe termen lung;

In cazul existentei unei trezorerii nete pozitive excedentul de trezorerie este apreciat ca un activ in afara exploatarii

Evaluatorul poate sa stabileasca un CPNE corect prin corectii afectuate atat asupra imobilizarilor nete pentru eploatare, cat si asupra marimii NFR de eploatare (prin reflectarea unei viteze de rotatie normale a elementelor de active circulante si pasive nebancare pe termen scurt, pe baza carora se calculeaza marimea NFR).

CPNE si VSB nu sunt utilizate ca metode propriu – zise de avaluare, ci servesc numai pentru determinarea valorii intreprinderii prin metode care include in formula lor matematica capitalizarea rentei goodwill.

Capitolul VI

Analiza sociala a proiectelor de dezvoltare

Banca Mondiala a inclus analiza sociala a proiectelor de dezvoltare pentru a evalua efectele sociale ale realizarii acestora.

Scopul analizei sociale este de a implica poulatia in propria sa dezvoltare prin “arderea” la proiect. S-a introdus in practica metodologica a Bancii Mondiale dupa anii 1960.

Analiza sociale se face in fazele de inceput ale proiectului. Dupa 60 proiecte analizate cu un R.I.R. superior costului capitalului, 30 nu au corespuns deoarece nu au coincis cu dorintele populatiei (ex: construirea drumurilor in jungla amazoniana – Brazilia, acest proiect a distrus viata sociala a numeroase grupari de oameni si a perpetuat conditiile de supravietuire ale unor populatii).

Sarcinile majore ale analizei sociale sunt:

Identificarea caracterului socio – cultural si demografic al populatiei proiectului;

Identificarea caracteristicilor sociale ale activitatilor productive;

Evaluarea acceptabilitatii proiectului; 

Formularea strategiei sociale pentru proiect;

Considerarea si analiza populatiilor speciale si sensibile (la populatiile minoritare, tribale sau dislocate din locurile lor de bastina).

1. Caracterul socio – cultural si demografic raspunde la intrebarile:

ce probleme legate de saracie si dezvoltare isi propune proiectul sa rezolve;

care sunt obiectivele de baza ale proiectului si ipotezele despre populatia proiectului;

care sunt primele rezultate ce se intentioneaza sa se obtine (atunci cand sunt mai multe faze);

care sunt principalele grupuri de oameni ce vor fi afectati de rezultatele proiectului si care-si vor aduce contributia la implementarea lui;

	
	Populatia
	Contrubutia la proiect

	Impactul proiectului asupra oamenilor
	Pozitiv

Negativ
	Da – beneficiari activi
	Nu – beneficiari pasivi

	
	
	Da – victime

active
	Nu – victime

pasive


Caracteristicile socio – culturale ale populatiei:

ocupatiile de baza ale populatiei;

statutul socio – economic al populatiei :

saraca;

instarita;

experientele dintr-un proiect anterior;

reactiile curente ale populatiei la rezultatele teale ale proiectului.

Caracteristicile demografice se refera la:


marimea comuniatilor, media si sirul marimilor acestor comunitati;

numarul estimat de oameni ce vor fi afectati de fiecare rezultat major al proiectului;

densitatea populatiei in asezarile lor;

distributia pe varste;

distributia pe sexe;

tendintele in crestere a populatiei (natalitatea);

tendintele de migrare;

nivelul de educatie.

Organizarea sociala a activitatii productive se refera la:

Identificarea celor mai importante institutii locale in care oamenii produc si distribue bunurile;

Modul de organizare al muncii: 

Individual;

Colectiv;

Cum fac oamenii legatura cu structurile societatii de nivel mai inalt;

Au locuitorii saraci acces la informatii despre piete mai mari si facilitati economice in regiune;

Accesul oamenilor la credite si imprumuturi;

Ce aernative au membrii unei familii privind veniturile salariale, obtinerea de recolte, vanzarea surplusului realizat;

Ce gandesc localnicii despre optiunile de productie (costuri si riscuri) in coparatie cu cele propuse de proiect.

Acceptabilitatea culturala a proiectului in sensul de cum privesc oamenii viata, raspunde la:

Poate fi adaptat modul de viata al oamenilor, la conceptia proiectului? In acest sens populatia trebuie sa participe la realiroiectului;

Considera populatia rezultatele proiectului drept recompense secative, apte sa o stimuleze in a se organizai a-si insusi noi practici?;

Intelege populatia proiectul?;

Ce stimulente deriva din proiect ca populatia sa fie determinata sa accepte schimbarile?.

Deoarece rezistenta la schimbari este o caracteristica a omului, ca incompatibilitati raman in sensul si scopul proiectului pe de o parte, si obiceiurile oamenilor, resursele materia, resursele financiare si necesitatea spirituale ale oamenilo de pe alta parte?

Ce este necesar a se face pentru a inlatura discrepantele? Se adapteaza oamenii si proiectul reciproc?

Strategia sociala a proiectului.

Un proiect este valabil social atunci cand contine strategii specifice puntru a putea gestiona resursele proiectului in modalitatile urmatoare:

Sa incurajeze angajarea si participarea afectiva a oamenilor;

Sa favorizeze la maximum repartizarea achitabila a avantajelor proiectului si a eforturilor, in colectivitate asociata proiectului;

Sa asigure manifestarea larga si durabila a efectelor proiectului:

efect imediat;

efect intarziat;

Sa anticipeze impactul proiectului pe termen lung in manifestarile sale negative, directe si indirecte, pozitive si negative.

Aspecte importante de luat in considerare:

Cum reuseste proiectul sa intareasca vointa oamenilor de a se angaja si participa la el;

Cum vor fi implicati oamenii in supravegherea si evaluarea proiectului, pot participa la decizii?;

De ce pregatire efectiva (asistenti) are nevoie?;

Cat de bine inteleg oamenii proiectul propus?;

Doresc sa participe la el investind cunostintele, resursele, munca si timpul?;

Pot converti proiectul la imbunatatirea aptitudinilor sau indemanarii oamenilor in propriul lor interes sau in mentinerea bunastarilor?;

Cum incurajeaza proiectul o distributie echitabila a beneficiului?

Un proiect nu trebuie sa duca la:

imbogatirea ma tare a celor bogati;

saracirea mai tare a celor saraci.

Strategia sociala a proiectului mai contine si un capitol destinat femeilor, cum influenteaza viata lor de catre proiect.

Difuzarea si sustinerea proiectului raspunde la:

modul in care resuseste proiectul sa asigure difuzarea si durabilitatea efectelor sale;

ce schimbari trebuie sa faca beneficiarul proiectului pentru a realiza beneficiile preconizate de catre proiect;

sprijina serviciile informationale ale proiectului, pe beneficiar sa accepte schimbarile si sa adopte noi practici;

la inceput exista oameni ignorati in analiza, care ulterior pot fi avantajati;

efectele pe termen lung ale proiectului pot fi directe, indirecte, pozitive si negative;

exista anumite caracteristici necunoscute, ca riscul, intamplarea, incertitudinea, care fac proiectul mai putin fezabil din punct de vedere social?;

a prevazut conducerea in bugetul proiectului resursele adecvate pentu a face fata costurilor sociale anticipate (mutarea unor populatii etc.).

Caracteristici speciale sau sensibile ale populatiei se preocupa de:

Diversele grupuri minoritare sau tribale pe care le vizeaza proiectele;

Continerea de catre proiect a unor previziuni care sa protejeze teritoriile triburilor, continand resurse destinate mijloacelor traditionale, de existenta;

Protejarea populatiei de catre serviliile sociale ale triburilor;

Crearea unor servicii de culturalizare a populatiei (pe timp foarte indelungat);

Crearea unor servicii de culturalizare a populatiei (pe timp foarte indelungat);

Crearea unor asezari involuntare prin dislocarea unor mase de populatie si impingerea lor catre alte asezari.

Politica BIRD s-a schimbat in utlimii 15 ani, in sensul ca tine cont de victimile proiectului.

In acest sens s-au luat masuri:

Planurile de reasezare a acestor populatii include niste compensatii in vederea recuperarii pierderilor suferite;

Cei dislocati pot atinge acelasi standar de viata in noile asezari, ca in cele dinainte, pot gasi aceleasi conditii si pot avea aceleasi preocupari;

De a se crea cadrul pentru ca populatia tribala sa participe la deciziile ce o privesc si sa-si rezolve problemele judiciare.

Din experienta BIRD, cheltuielile medii de dislocare pe o familie au fost de aproximativ 80000 USD.

Din aceasta experienta (in ultimii cinci ani), datorita insuficientei si necorespunzatoarei abordari a analizei sociale a proiectului, veniturile au fost jumatate din cele asteptate.

Acolo unde este cazul, in studiile de fezabilitate, sa se adapteze un chestionar conform cu materialul prezentat.

Daca in Romania aspectele tribale si de migrare nu se pun in discutie, analiza sociala trebuie indreptata cu precadere spre accentele ecologice si ale efectului in lant – amonte si aval – de agentul economic respectiv.

Capitolul VII

Structura cadru a unui studiu de fezabilitate

Dupa cum s-a aratat in capitolul II, UNIDO recomanda ca un studiu de fezabilitate sa aiba componenta mai inaite aratata. Alti specialisti recomanda structuri asemanatoare, dar cu unele deosebiri.

Dorim sa mentionam ca lucrari de o asemenea amploare, care sa descrie detaliat o organizatie (agent economic), din absolut toate punctele de vedere, nu s-au elaborat niciodata in Romania.

Poate ca pentru unele proiecte de investitii efectuate in tara cu credite BIRD s-a calculat rata interna de rentabilitate financiara si eventual rata de rentabilitate economica, cu descrierea mau mult sau mai putin detaliata a investitiei respective, dar ceea ce se doreste acum este cu totul altceva; de fapt, acest studiu de fezabilitate, de evaluare financiara si economica ar trebui sa fie mai corect denumit “studiu de viabilitate, de vitalitate, de existenta al agentului economic”.

S-a exprimat la IROMA de catre unii profesori (dintre cei mai buni specialisti in analiza BIRD) ideea ca cel mai slab studiu de fezabilitate este superior celui mai bun STE care a fost prezentat vreodata.

De fapt, cei care intocmesc studiul de fezabilitate si cei care perticipa la intocmirea lui trebuie de la inceput sa incerce sa-si schimbe mentalitatea, conditie sine-qua-non (fara de care nu se poate) a atingerii scopului pentru care se intocmeste studiul de fezabilitate.

Tinand cont de recomandarile Bancii Mondiale, de experienta unor inalti specialisti de la BIRD, de fructuasele discutii dintre participantii la cursul IROMA, de faptul ca de la 1 ianuarie 1995 produsele care vor fi exportate vor trebui sa indeplineasca anumite standarde de calitate europene si sa tina cont de nevoile actuale ale economiei romanesti, RDDS recomanda ca un studiu de fezabilitate (cu ideea de a fi acelasi timp si un studiu de viabilitate al agentului economic) sa aiba urmatoarea structura cadru:

Sinteza – concluzii ale studiului de fezabilitate

A carui menire este de a oferi in timp scurt nivelului decident si ierarhiei urmatoare toate informatiile necesare.

Se va elabora de catre comisia care va intocmi studiul de fezabilitate.

Definirea cadrului economic general in care isi desfasoara activitatea agentul economic.

Se va face o prezentare a mediului economic (sector, subsector sau ramura economica) la nivel national din care face parte unitatea. Daca este posibil, se vor da informatii despre acest sector in economia mondiala.

Aspectul economic trebuie sa analizaeze afectul celorlalti agenti economici asupra lui si cum se reflecta activitatea lui asupra celorlalti, deci sa se faca pe baza efectelor in lant (amonte si aval de agentul economic).

Aceasta cuprinde atat proiectul de dezvoltare cat si mediul economico – social al intreprinderii.

Prin proiect de dezvoltare intelegem orice proiect de investitie, modernizare sau retehnologizare care, la initiativa agentului economic il genereaza va produce:

efecte economice favorabile asupra rezultatelor economico – financiare.

va contribui la satisfacerea mai buna a pietei interne si externe.

Proiectul de dezvoltare reprezinta o activitate complexa in care trebuie avut in vedere ca:

investitia este o dezvoltare extensiva;

modernizarea este o dezvoltare intensiva (se folosesc bani mai putini, dar mai multa imaginatie).

Nu trebuie omisa, acolo unde este cazul, nici reducerea unor activitati.

Alte probleme la care agentul economic trebuie sa raspunda, sunt in ce masura este implementata birotica si cum este realizata logistica fluxurilor de productie.

Trebuie mentionat ca toate acestea trebuie gandite sub imperiul ideii ca “produsele straine vor intra in Romania”.

Din punct de vedere al intreprinderii, studiul trebuie sa raspunda la cum reuseste aceasta sa supravietuiasca (nu capacitatea de productie determina cererea de produse, ci cererea de produse pe piata si clientii solvabili determina capacitatea de productie).

Trebuie gasita modalitatea ca finantarea acestor proiecte de dezvoltare sa fie facuta de cei care, implicati in lantul economic al efectelor in lant, “suporta” efectele benefice ale acestuia.

La incheierea acestui capitol trebuie facuta o descriere a sistemului bancar si a mediului financiar in care actioneaza agentul economic.

Agentul economic.

Istoria evolutiva

Se va mentiona titulatura intreaga a unitatii, cu toate denumirile pe care le-a avut anterior (ex. FAUR SA, fosta 23 August, Fosta SAR Malaxa, etc.)

Se va descrie sumar modul in care s-a construit RA / SC (prin fuziune sau desprindere si in acest caz se va descrie filiera) si maniera in care a preluat patrimoniul.

Se va face un scurt istoric al evolutiei unitatii.

Se vor descrie momentele de natura calitativa (investitii, reutilari si modernizari anterioare), modul in care a evoluat produsul sau gama de produse, modul in care a evoluat tehnologia, si orice alte elemente de natura a completa imaginea asupra agentului economic.

Localizarea. Amplasarea.

Se vor descrie amplasarea unitatii si conditiile locale in care isi desfasoara activitatea. De asemenea, daca este programata o extindere teritoriala, prin montarea unor noi hale sau sectii.

Se va face descrierea impactului cu mediu geografic, atat a mediului asupra agentului economic, cat si mai ales al agentului economic asupra mediului si in acest caz nu se vor omite aspectele ecologice.

Produsul.

Este capitolul ce va fi amplu dezvoltat deoarece reprezinta telul convergent al intregii strategii a agentului economic: produsul.

De multe ori se elaboreaza un studiu de fezabilitate orientat spre un anumit produs.

Fiecarui produs i se va analiza structura compozitionala conform regulii 20 – 60 si i se va descrie gama de operatii tehnologice.

Se va analiza cu ce efort tehnologic se produce o componenta a unui produs (consumuri specifice, timp etc.) prin compararea cu piata internationala si se va decide daca se pastreaza sau se renunta.

Se vor face aprecieri calitative asupra produsului, prin compararea cu produsele similare ale altor producatori – interni si externi – prin determinarea nivelului tehnic aplicand metode moderne.

Se va cauta introducerea si dezvoltarea asa numitului “management by contention” (sunt cautate punctele slabe ale produsului, pentru a le cunoaste si a le putea remedia).

Capacitate piata. Comercializare. Capacitate productie.

Piata este locul de intalnire ofertant – client, unde, pe baza cererii si ofertei se stabilesc preturile.

Se va face o prezentare detaliata cu caracteristile tehnice si comerciale ale produselor (si ale concurentei, daca se cunosc).

Se cunosc intentiile de preturi atat ale concurentei nationale cat si a celei internationale?

Se va determina un minim de perspectiva (3,4 sau 5 ani) pentru principalele produse.

Intr-o prognoza a cererii fata de produsul agentului economic trebuie identificate elementele de certitudine.

Se va prezenta un rezumat al informatiilor ce se detin privitor la piata internationala a produsului respectiv (inclusiv tendintele si preturile internationale).

Se va face un comentariu la situatia caracterelor existente si se vor indica sistemele de plata prevazute in acestea (atat la interior cat si la exterior).

Se vor face mentiuni despre reteaua interna si internationala de distributie a produselor.

Se vor specifica costurile si sistemele de transport folosite.

Se vor face mentiuni speciale cu privire la politica de stocuri care este si se va descrie motivatia ei.

Acolo unde este cazul se vor mentiona eventualele contracte si negocieri de colaborare cu parteneri straini, forma lor, precum si stadiul acestora:

negocieri presate, incheiate, in curs sau in viitor;

contracte incheiate, in curs sau in perspectiva.

In functie de situatie se vor prezenta pe scurt date relevante.

In cazul in care au loc negocieri pentru formarea unor societati mixte se vor specifica conditiile pe care partenerul strain le doreste (participare 49%, 51% sau orice alte variante).

Daca se considera ca informatiile respective sunt secrete ale firmei, nu se vor introduce in studiul de fezabilitate, ci vor fi prezentate separat, intr-o anexa la aceasta.

Se va descrie capacitatea de productie a unitatii, a diverselor linii tehnologice. Este ea conforma cu cea din cartile tehnice a utilajelor conducatoare – care dau tactul?

materiale si input-uri 

Se vor face specificatii asupra modului de obtinere a materiilor prime, materialelor si utilitatilor.

Se vor prezenta caracteristicile materialelor si altor input-uri.

Se vor face specificatii asupra compartimentului care se ocupa cu aprovizionarea si dificultatile acestuia.

Se va descrie programul de aprovizionare.

Inginerie tehnologica.

Se va face o caracterizare detaliata a starii tehnice a mijloacelor fixe pe tipuri de utilaje.

Sub supervizarea Cosiliului Tehnico – Stiintific se va descrie starea lor tehnologica (modul cum lucreaza) si in general, nivelul tehnologic mediu al acestuia, comparativ cu unele tari ale Europei de Vest (Spania, Portugalia, Austria, Grecia) sau Centrale (Polonia, Ungaria, Cehia, Iugoslavia).

Se vor face mentiuni cu privire la cercetarea stiintifica trecuta (proiecte existente si in curs de realizare, aplicare).

Se vor face mentiuni cu privire la problematica viitoare pe plan tehnologic:

se va moderniza utilajul existent;

se vor face reutilari;

se vor dezvolta unele sectii care constituie loc ingust;

exista perspectiva schimbarii tehnologiei.

Se vor ridica eventuale lucrari de constructii, in vederea protejarii dotarii existente.

Se va determina ciclul de viata al tehnologiei produsului, idicandu’se cu aproximatie zona unde se afla.

Organizare.

Se va aprecia organizarea generala si se va prezenta organigrama.

Se va specifica daca aceasta a fost schimbata de curand si se va descrie motivarea ei, sau se are in vedere acest lucru.

Se va specifica tipul de management practicat in unitate, atat pentru sectoarele uzinale, cat si pentru cele neuzinale T.E.S.A.

Forta de munca.

Se vor prezenta si preciza:

caracteristica fortei de munca operative (pe structura);

caracteristica cadrelor de conducere:

pentru productie (de la sef de sectie in sus);

pentru T.E.S.A. (de la sef de birou in sus).

Caracterizarea directorului general va fi facuta de catre comisia care intocmeste studiul de fezabilitate.

Pe langa prezentarea structurii si pregatirii personalului existent se vor specifica si cerintele de instruire al acestuia (recalificare, reprofesionalizare), de sus pana jos.

Se va prezenta componenta Consiliului Director.

Se va prezenta componenta membrilor Consiliului Imputernicitilor Statului.

Pentru membrii Consiliului de Administrare si Consiliului Imputernicitilor Statului se va prezenta un mini – curriculum – vitae ce va cuprinde:

studiile efectuate;

ultimile 2/3 posturi/functii ce le-a mai ocupat si perioada.

Cand studiul de fezabilitate va fi inaintat la COMISIA PENTRU REFORMA, intr-o anexa se va trimite si componenta membrilor C.A., C.D. si C.I.S. cu un curiculum – vitae detaliat.

Analiza mediului economic.

In afara analizei efectelor in lant indicate la punctul B, se vor aplica de catre agentul economic tehnicile de cercetare ale metodei WOTS – UP, atat la nivelul sectorial, cat si national, iar pentru produsele care se exporta se vor extinde cercetarile si la mediul economic international.

In acest sens se vor identifica “amenintarile” mediului, care, cunoscute fiind, vor putea fi contracarate si transformate eventual in “ocazii”.

De asemenea, vor putea fi puse in evidenta “capabilitatile” agentului economic si se vor mentiona in acelasi timp “slabiciunile” lui.

Analiza financiara.

Se vor prezenta costurile, nivelele de productie, preturile practicate la “vanzari” si toate celelalte elemente necesare calcularii parametrilor indicati in HG nr. 64/22/01/1991.

Se va face analiza de sensibilitate, in functie de factorii specifici (variatiile la preturile de vanzare, la energia electrica si termica, la achizitionarea materiilor prime si materialelor de transport, etc.) sau oricare alti factori care constitue o “amenintare” la adresa unitatii.

Analiza economica.

Se vor prezenta costurile si beneficiile economice.

Se vor indica celelalte componente necesare calcularii parametrilor indicati in HG nr. 64/22.01.1991.

Se vor prezenta si alte beneficii pentru economie nationala care nu pot fi cauntificate valoric.

Costurile si sursele de finantare.

Se va prezenta structura si volumul costurilor de productie (in lei sau in dolari, unde este cazul si in lei si in dolari).

Se vor preciza sursele de finantare atat ale ctivitatii curente cat si cele ale unor modernizari, retehnologizari sau chiar investitii (proprii, atasate, subventii, imprumuturi, credite, etc.)

Se va mentiona efectuarea emisiunilor de actiuni. 

Determinarea patrimoniului.

Conform HG nr. 945/11.08.1990, toti agentii economici care s-au transformat in regii autonome sau societati comerciale si-au inventariat si determinat patrimoniul in functie de capacitatea acestuia de a genera venituri, evaluarea facandu-se pe baza valorii de inlocuire.

Studiul de fezabilitate trebuie sa faca o estimare a valorii posibile, a activelor existente pe piata, tinand cont de miscarile de preturi din economie.

Este recomandat restabilirea patrimoniului pe baza beneficiarului capitalizat al intreprinderii (metoda 2), prin folosirea formulei ponderate (sistemul frantuzesc):
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Bemediu=(3*Bt-2 + Bt-1 + Bt) / 6




[image: image24.wmf]



Unde Bemediu este beneficiarul de exploatare mediu.

Se va evita folosirea anului 1990.

Program privatizare.

Se va spcifica daca agentul aconomic este sau pote deveni viabil in conditiile economice de piata si care sunt perspectivele privatizarii.

Se va specifica daca s-a elaborat un plan calendaristic de privatizare al capitalului (in afara celui legiferat de 30%).

Se va specifica daca se intentioneaza efectuarea emisiunilor de actiuni.

Program de aplicare.

Se vor face referiri la modul in care sunt implementate programele pentru diversele activitati enumerate anterior sau cum urmeaza sa se aplice, precum si modul in care se vor urmari si controla acestea.

Preconcluzii.

Se vor prezenta:

planul general de amplasament cu eventualele extinderi avute in vedere;

defalcarea procesului de productie;

obiectivele pentru viitorul apropiat si viitorul indepartat cu graficul esalonarii activitatii pe anii 1991 – 2000;

estimarea evolutiei gamei de produse;

estimarea evolutiei preturilor materiilor prime;

orice alte aspecte care se considera necesare.

Observatie importanta:

Pentru toate datele care se vor introduce in lucrare se va indica obligatoriu sursa informatiilor.

Desigur ca ceea ce s-a prezentat in acest capitol sunt recomandari minime, care vor constitui numai punctul de plecare de la care agentii economici isi vor dezvolta ideile, bazandu-se pe propria lor activitate.

Trebuie retinut ca cel mai reprezentativ pentru un studiu de fezabilitate este estimarea finala a costurilor (de exploatare, de investitii, de modernizare, de retehnologizare) si a indicatorilor de rentabilitate financiara si economica.

STUDIU DE CAZ

SC “MARTENS” SA GALATI

Capitolul I

Profilul sectorului – descrierea succinta a sectorului

Industria berii a inregistrat de la un an o dezvoltare importanta, fapt oglindit in cresterea capacitatii de productie care s-a realizat atat prin reutilarea si dezvoltarea intreprinderilor exostente precum si prin constituirea se darea in functiune a unor fabrici noi de bere.

Acest lucru a permis cresterea consumului de bere pe cap de locuitor pe an de la 4,5 l in anul 1949 la 24 l in anul 1971, la 34 l in anul 1975 si la 50 l in anul 1992. In ultimii 4 ani consumul de bere a inregistrat o tendinta de scadere datorata, in primul rand pretului.

Printre cauzele cele mai importante care fac un pret al berii suficient de ridicat se numara accizele, cu mult mai mari decat la bere decat la vin si, oricum, chiar mai mari decat la alte bauturi alcooloce.

Industria berii este un sector strategic pentru economie nationala, prin valorile mari pe care le da la buget prin taxe, insa profitul fabricilor este mic in comparatie cu cel al unitatilor care produc alte bauturi.

Necesitatea retehnologizarii la standarde europene este problema care ii preocupa pe toti producatorii de bere din tara.

Tendinta actuala a producatorilor mari este de marire masiva a capacitatii pentru acoperirea acelor segmente de piata unde consumul de bere este supus semimonopolurilor locale.

In prezent, provenienta ofertei de bere poate fi reprezentata grafic astfel:


In prezent numarul total al fabricilor de bere din tara se ridica la 45, avandu-se in vedere construirea de noi capacitati.

Materia prima folosita se achizitioneaza din tara, si anume:

Orzul si orzoaica – se achizitioneaza din tara, si anume:

judetul Mehedinti

judetul Timis

judetul Tulcea

judetul Ialomita

Zona Banatului

Zona Dobrogei

Hameiul – se achizitioneaza din:

judetul Mures

judetul Cluj

judetul Alba

Enzimele si materialul filtrat se achizitioneaza din import.

Volumul productiei fizice pe tara este de cca 12 milioane hl bere pe an cu o valoare de 1.045,8 miliarde lei.

Numarul de personal din industria berii se ridica la 13.000, din care muncitori cca 11.700.

Capitolul II

Prezentarea generala a S.C. “MARTENS” S.A. Galati.

2.1 Scurt istoric

Unitatea a luat fiinta in anul 1972 conform HCM nr. 261/1972 sub denumirea “Intreprinderea de bere si malt” Galati.

Lucrarile de investitii in vederea construirii acestui obiectiv s-au realizat in perioada 1972 – 1974.

In februarie 1974 se pune in functiune prima capacitate, respectiv “fabrica de bere” cu o capacitate proiectata de 200.000 hl bere/an.

“Fabrica de malt” cu o capacitate proiectata de 11.000 t malt/an a intrat in functiune in anul 1975.

Ambele fabrici isi realizeaza parametrii proiectati in anul 1976.

In anul 1980 prin punerea in functiune a noii capacitati “Dezvoltarea Fabricii de Bere” creste nivelul capacitatii de productie de la 200.000 hl bere/an la 455.000 hl bere/an.

2.2 Date generale.

Adresa: Str. Grigore Ventura Nr. 1, telefon 422990. Fax 464754;

Mod de constructie: provine din “Intreprinderea de Bere si Malt” Galati in baza HG nr. 1353/1990;

Numar de inregistrare la Registrul Comertului: j17/135/1995;

Cod fiscal: R1627270;

Banca si numarul de cont: BCR Galati 309820301;

Capital social:

La infiintarea societatii 175.900 mii lei;

Majorat cf. HG 945/1991 250691 mii lei;

Majorat cf. HG 26/1992 2.469.961 mii lei;

Diminuat la cf revizii curtii de conturi 2.410.481 mii lei;

Majorat cf. HG 500/1994 12.556.357 mii lei.

Structura prizonieratului este prezentata in anexa nr. 1.

Numarul de personal: 355;

Cifra de faceri in anul 2000 20.534.186 mii lei;

Profit in anul 2000 152.910 mii lei;

Obiect de activitate: fabricarea maltului si al berii ca activitate principala;

Situatia privatizarii: S.C. “MARTENS” S.A. Galati s-a aflat pe lista privatizarii la pozitia nr. 1518, privatizarea efectuindu-se conform prevederilor Legii 55/1995.

2.3 Organizarea agentului economic, organigrama.

Unitatea s-a construit ca societate comerciala incepand cu data de 7.05.1991 (conform certificatului de inmatriculare a Camerei de Comert si Industrie Galati) prin preluarea intregului patrimoniu al “Intreprinderii de Bere si Malt” Galati.

Societatea cuprinde:

fabrica de bere;

fabrica de malt;

centrala termica;

centrala frig;

atelier electric, mecanic, motostivuitoare;

statie CO2 ;

pavilion (corp administrativ, laborator);

depozite materiale, ambalaje, etc. toate ce sediul in Str. Grigore Ventura nr.1 Galati.

Structura organizatorica a S.C. “MARTENS” S.A. Galati este conform cu organigrama apobata de A.G.A. prezentata in anexa nr.2.

2.4 Cpacitati de productie, grad de utilizare.

Capacitatea proiectata este de:

455.000 hl bere echivalent de 120 BHg pe an;

11.000 t malt/an;

Gradul de utilizare al capacitatii este de:

bere 55%;

malt 70%.

Capitolul III

Piata si comercializarea produselor.

In ceea ce priveste relatiile traditionale se colaboreaza de la infiintarea societatii cu “REGAL” si “ALCOM” Galati, “ALCOM” Tecuci, Depozit Vaslui, “ANGRICRIS” Bucuresti, etc.

Preturile la inceputul semestrului I 2000:

bere 120 st ½ tip PREMIUM 5.700 lei/st;

bere 120 st ½ tip DAMBURGER 6.000 lei/st;

bere 120 st ½ tip ROYAL 6.700 lei/st;

bere 120 st 1/1 tip PREMIUM 8.000 lei/st;

bere 120 butoi tip PREMIUM 5.800 lei/l.

ele fiind cu cheltuielile materiale realizate.

Livrarile in anul anterior sunt prezentate in anexa nr. 3.

Datorita imbunatatirii calitatii berii s-a inregistrat o crestere a cererii concretizata in contractarea in productie de 95% a productiei estimate a se realiza in anul 2003.

Prognoza vanzarilor societatii pentru anul urmator si pe principalele sortimente de bere sunt prezentate in anexa nr. 4.

Masurile necesare pentru cresterea competitivitatii produsului bere pe piata sunt:

imbunatatirea continua a calitatii berii;

retehnologizarea sectorului imbuteliere prin achizitionarea unei noi linii de imbuteliere bere la sticla si a modernizarii liniei existente prin achizitionarea unui pasteurizator nou, a unei linii de umplere bere la cutii si a unei linii de umplere bere la cheaguri, toate aceste masuri ducand la imbunatatirea prezentarii produsului (igienizare, etichetare, capsare).

Achizitionarea unei masini de sortat oarze avand in vedere ca cea din dotare nu mai asigura obtinerea unei sortari corespunzatoare;

Inchiderea unor spatii noi pentru desfacerea directa a berii;

Organizarea unor actiuni de publicitate prin presa, radio, TV etc.

Capitolul IV

Prognoza tehnologica si de produse

4.1 Tehnologia folosita, fluxul tehnologic, utilajele componente ale fluxului tehnologic, starea tehnica a principalelor echipamente

4.1.1 Tehnologia folosita la fabricarea berii

Berea este o bautura slab acloolica obtinuta prin fermentare pentru fabricarea careia se foloseste orz maltificat, hamei, drojdie si apa.

Fabricarea berii se desfasoara in 3 faze principale si anume:

Maltificarea

Orzul constituie materia prima principala pentru fabricarea berii. Luat ca atare el nu contine extract fermentescibil.

Prin germinarea orzului se formeaza enzime necesare care, in faza de plamadire – zaharificare a maltului actioneaza asupra amidonului.

Astffel, in timpul plamadirii – zaharificarii sub aciunea enzimelor, amidonul se transforma in cea mai mare parte in zahar fermentescibil. Maltificarea necesita o perioada de cca 12 zile (3 zile inmuiere, 8 zile germinare, 1 zi uscare).

Brasajul

Orzul germinat si uscat (maltul) este macinat si supus operatiilor de plamadire, zaharificare, filtrare si fierbere cu hamei. Prin plamadire si zaharificare amidonul se solubilizeaza sub actiunea enzimelor formate in timpul maltificarii, obtinandu-se zahar fermentescibil.

Prin fierbere se separa extractul (mustul) de partile insolubile (barhat). In continuare mustul este fiert cu hamei, care imprima berii amareala si aroma specifica. Dupa racire mustul este insamantat cu drojdie.

La fabricarea mustului in afara de malt se mai pot utiliza adaosuri de cereale nemaltificate (porumb, orz, brizura de orz).

Fermentarea

Mustul racit este insamantat cu drojdie pentru transformarea zaharului fermentescibil din compozitia sa in alool si bioxid de carbon. Fermentatia se produce la temperaturi joase (5 – 100 C).

Prima faza a fermetatiei care dureaza cca. 8 zile se numeste fermentatie primara.

Dupa fermentatia primara, berea se supune maturarii (fermentatia secundara) dupa trecerea berii de pe drojdie.

Maturarea berii are ca scop saturarea cu bioxid de carbon, limpezirea, obtinerea aromei si a unui gust fin, specific, placut.

Dupa maturare berea este filtrata si trasa in sticle si butoaie.

Schema tehnologica de fabricare este prezentata in anexa nr. 5.

4.1.2 Fluxul tehnologic

Fluxul tehnologic la fabricarea maltului cuprinde urmatoarele operatiuni de baza:

receptia materiei prime;

separarea impuritatilor (precuratirea si curatirea orzului);

sortarea orzului pe calitati:

cal. I cu diametrul bobului peste 2,8 mm;

cal II cu diametrul bobului peste 2,5 mm;

cal III cu diametrul bobului peste 2,2 mm;

cal IV cu diametrul bobului mai mic de 2,2 mm (la fabricarea berii se foloseste orzul de cal. I, II, III)p

maltificarea care cuprinde operatiunile de:

inmuiere;

germinare;

uscare;

degerminare (si lustruirea maltului).

depozitarea pentru depozitarea si maturarea maltului.

Fluxul tehnologic la fabricarea berii cuprinde urmatoarele operatiuni de baza:

macinarea maltului;

brasajul cu operatiunile de:

plamadire;

zaharificare;

filtrare a plamezii;

filtrare a mustului cu hamei;

separarea conului de hamei;

racirea mustului;

insamantarea mustului cu drojdie;

fermentarea mustului;

primara;

secundara;

filtrarea berii;

tragerea berii la sticla si la butoi;

depozitare;

livrare.

Descrierea fluxului tehnologic

Orzul adus cu mijloace de transport CFR si auto este receptionat, dupa care, daca corespunde calitativ si cantitativ, este descarcat si condus la instalatia de precuratie si curatire. Aceasta are drept scop inlaturarea corpurilor straine si a prafului. Instalatia cuprinde: tararul, triorul, cicloanele de praf.

Orzul curatat este supus in continuare operatiei de sortare care se realizeaze cu sita plana (se realizeaza sortarea pe calitati pe baza miscarii de rotatie a sitei plane).

Orzul de calitatea I, II, III este depozitat, apoi condus in linurile de inmuiere. De aici mai departe este trecut in casetele de germinare.

Maltul verde obtinut este trimis cu ajutorul elevatorului la uscatoarele de malt.

Dupa procesul de uscare maltul este trecut prin degerminator pentru inlaturarea germenilor, si apoi este depozitat in celule pentru maturare.

Dupa maturare maltul este transportat cu ajutorul snecurilor la sectia de brasaj. Aici are loc macinarea umeda a maltului, care se realizeaza cu ajutorul morilor de macinare umeda si macinare uscata a orzului adaugat ca nemaltificat in procesul de brasaj.

In continuare are loc plamadirea – amestecului macinisului cu apa in cazanul de plamadire, zaharificarea in cazanul de zharificare, filtrarea care se realizeaza in cazanul de filtrare, fierberea mustului cu hamei in separator si depunerea trubului care are loc in vasul Rotapoole. Mustul este in continuare racit cu ajutorul racitorului cu placi si transportat in linurile de la fermentarea primara.

Dupa fermentatia primara mustul se trage de pe drojdie si este coborat in tancuri pentru maturare.

Urmeaza operatia de cupajare si filtrare a berii cu filtre cu placi filtrante. Berea se depoziteaza in tancuri de inox pentru linistire, dupa care se trage la sticle de 1l si 0,5l folosind liniile NAMA si TEHNOFRIG sau linia de imbuteliere la butoi.

Dupa tragere berea se depoziteaza in depozitul de produse finite si se livreaza beneficiarilor.

4.1.3 Datorii tehnologice, nivel tehnologic, grad de uzura

Prezentam mai jos dotarile tehnologice si gradul de uzura pe sectoare de productie:

Sectorul malt

	Nr. Crt.
	Denumire utilaj
	Cantitate (buc)
	Durata de serviciu
	Grad de uzura (%)

	
	
	
	Normata
	Consumata
	

	1.
	Linuri de inmuiere
	9
	35
	24
	69

	2.
	Casete de germinare tip Salladin
	8
	35
	24
	69

	3.
	Uscator malt verde
	2
	35
	23
	66

	4.
	Linie precuratire
	1
	18
	12
	67

	5.
	Linie sortare
	1
	18
	12
	67

	6.
	Linie de germinare
	1
	18
	12
	67


Utilajele componente ale sectiei de malt sunt din import RDG, an de fabricatie 1973.

Transportoarele si elevatoarele de orz si malt sunt de fabricatie rimaneasca,an 1974 si 1985.

Sectorul fierbere

Sectorul este dotat cu 3 linii de brasaj pe sistem STEINEKER. Dotarea s-a efectuat in 2 etape: o linie de brasaj compusa din utilaje din import RDG pusa in functiune in anul 1974 si 2 linii de brasaj de fabricatie romaneasca puse in functiune in anul 1980.

Comportarea liniilor de brasaj este urmatoarea:

	Nr. Crt.
	Denumire utilaj
	Cantitate (buc)
	Durata de serviciu
	Grad de uzura (%)

	
	
	
	Normata
	Consumata
	

	1.
	Valt de macinare
	3
	22
	17
	77

	2.
	Mori de macinare
	4
	22
	20
	90

	3.
	Cazne de plamadire – zaharificare, filtrare si fiert la must cu hamei
	10
	35
	20
	57

	4.
	Separator de hamei
	2
	22
	17
	77

	5.
	Vas separare trub (Rotapool)
	3
	28
	20
	71

	6.
	Racitor must
	3
	28
	20
	71


Sectorul fermentare

Sectia fermentare a fost construita in 2 etape: in anul 1974 si 1980. Procesul de fermentare se realizeaza in linuri de beton (fermentatia primara) si tancuri cilindrice orizontale din otel (fermentatia secundara).

Izolarea interioara se face cu masa bituminoasa si mai nou cu masa ORBIT pe baza de rasini sintetice.

Principalele utilaje componente sunt:

	Nr. Crt.
	Denumire utilaj
	Cantitate (buc)
	Durata de serviciu
	Grad de uzura (%)

	
	
	
	Normata
	Consumata
	

	1.
	Linuri de inmuiere
	29
	28
	20
	71

	2.
	Fermentatoare
	14
	28
	20
	71

	3.
	Tancuri de fermentare
	128
	28
	23
	82

	4.
	Filtre de bere
	3
	35
	23
	65

	5.
	Instelatia de culturi pure
	1
	30
	17
	56

	6.
	Tancuri de linistire bere din inox
	16
	30
	23
	77


Sectorul imbuteliere

Are urmatoarele linii de imbuteliere pentru bere la sticla si la butoi:

	Nr. Crt.
	Denumire utilaj
	Grad de uzura (%)

	1.
	Linii de imbuteliere tip TEHNOFRIG pentru butelii de 0.5 l compusa din:

masina de dezambalat ROMEX I;

masina de spalat PERLA 18;

monoblocde umplut si capsulat MD 36;

masina de etichetare RULETTE;

masina de ambalat ROMIN I;
	89

89

89

89

89

	2.
	Linii de imbuteliere tip TEHNOFRIG pentru butelii de 1 l compusa din:

masina de dezmbalat ROMEX I;

masina de spalat PERLA 14;

monobloc de umplut si capsulat MD 36;

masina de etichetat EK 120;

masina de ambalat ROMIN I;
	84

84

84

84

84

	3.
	Linii de imbuteliere tip (NAMA+TEHNOFRIG) pentru butelii de 0.5 l compusa din:

masina de dezmbalat ROMEX II;

masina de spalat PERLA 27;

monobloc de umplut si capsulat;

pasteurizator CONTIPA 12;

masina de etichetat EK 120;

masina de ambalat ROMIN I;
	74

30

0.06

40

15

74

	4.
	Linia de umplere bere la butoi:

instalatii spalat butoaie (2 buc);

instalatii izobarometrice de umplut butoaie (6buc).
	87

90


4.2 Principalele surse de materii prime, materiale

4.2.1 Materiile prime

Materiile prime de baza folosite in fabricarea berii sunt orzu, apa si hameiul.

Orzul este materia prima traditionala pentru bere si este folosit ca atare sub forma de nemaltificat in procesul de brasaj, fie indirect prin prelucrarea lui intr-un semifabricat – maltul.

Orzul prin continutul sau aduce un echipament enzimatic bogat necesar in procesul de brasaj al berii.

Principalele surse de aprovizionare cu orz sunt:

RA Romcereal Galati;

RA Romcereal Tulcea;

RA Romcereal Ialomita;

RA Romcereal Braila;

RA Romcereal Mehedinti.

Ponderea cea mai mare o reprezinta cantitatea de orz achizitionata din judetul Tulcea.

Apa este una din materiile prime de baza pentru fabricarea berii, produs in compozitia caruia intra in medie in proportie de 88% si ale carei calitati le influenteaza.

Compozitia chimica a apei are o importanta deosebita influentand direct calitatile berii.

Cele mai renumite beri fabricate isi datoreaza caracteristicile indeosebi calitatii apelor care sunt folosite.

In cadrul Societatii Comerciale “MARTENS” S.A. Galati exista posibilitatea tratarii si corectarii apei la indici normali in cadrul statiei de tratare de la sectorul fierbere.

Ca sursa de apa de brasaj se foloseste numai de izvor Vrancea.

Hameiul reprezinta o materie prima indispensabila fabricarii berii, conferindu-i acesteia gust amar si o aroma specifica. Valoarea la fabricarea berii este neosebi de substantele (rasinile) amare si de uleiurile esentiale aduse de hamei.

Rasinile reprezinta precursorii substantelor amare din bere si determina valoarea antiseptica a hameiului, iar uleiurile esentiale sunt responsabile de aroma de hamei.

Componentele chimice ale hameiului contribue de asemenea la o mai buna stabilizare si limpezire a mustului si la imbunatatirea insusirilor de spumare ale berii.

Hameiul se achizitioneaza de la:

Sighisoara;

Zau de Campie (Tg. Mures);

Dumbraveni (Sibiu).

4.2.2 Materiale.

Materiale mai importante folosite la fabricarea berii sunt: materiale filtrare (kisellungur, masa filtrata, azbest fulgii), capsule, etichete, sticle, detergenti (soda caustica, soda calcinata, fosfat trisodic, clorura de var, formol) enzime, acid clorhidric, sare.

Materiile prime si materialele sunt achizitionate din tara cu exceptia materialelor filtrante si enzimelor care se aduc din import.

Pentru asimilarea lor in tara se fac cercetari de catre Universitatea “Dunarea de Jos” Galati si Consiluil de Celuloza si Hartie Braila.

4.3 Continutul specifide materii prime, egie, cimbustibil, manopera

4.3.1 Consumurile specifice de materii prime sunt redate in urmatorul tabel:

	Nr. Crt.
	Denumire produs
	Materia prima
	U/M
	Norma

	1.
	BERE
	Hamei floare

Malt
	t/mii hl

t/mii hl
	0.4

20

	2.
	MALT
	Orz
	t/t
	1.4


4.3.2 Consumurile specifice de energie electrica

	Nr. Crt.
	Denumire produs
	U/M
	Norma

	1.


	BERE
	MWh/mii hl
	3.75

	2.


	MALT
	MWh/mii hl
	129


4.3.3 Consumul specific de combustibil

	Nr. Crt.
	Denumire produs
	U/M
	Norma

	1.


	BERE
	toc/mii hl
	3. 5

	2.


	MALT
	toc/mii hl
	119


4.3.4 Consumul specific de manopera

	Nr. Crt.
	Denumire produs
	U/M
	Norma

	1.
	Fabricarea bere brasaj
	Ore-om/hl
	0.238

	2.
	Fermentare
	Ore-om/hl
	0.244

	3.
	Izolare linuri
	Ore-om/mp
	2.600

	4.
	Izolare tancuri
	Ore-om/mp
	1.509

	5.
	Imbuteliere bere la sticla 

Linia

TEHNOFRIG st ½ fara pasteorizare

Linia

TEHNOFRIG st 1/1 l 

Linia 

TEHNOFRIG st ½ l cu pasteorizare

Linia 

NAMA st ½ l cu pasteorizare

Linia

NAMA st ½ l fara pasteorizare
	Ore-om/hl

Ore-om/hl

Ore-om/hl

Ore-om/hl

Ore-om/hl


	0.636

0.516

0.570

0.927

0.936



	6.
	Imbuteliere bere la butoi
	Ore-om/hl
	0.174

	7.
	Imbuteliere bioxid de carbon
	Ore-om/t
	39.8

	8.
	Fabricare malt
	Ore-om/t
	9.1


4.4 Produse, servicii

Principalul produs al Societatii Comerciale “MARTENS” S.A. Galati este produsul bere care se comercializeaza in mai multe sortimente, si anume:

bere blonda obisnuita;

bere blonda superioara.

Berea blonda obisnuita se comercializeaza la sticla de 0.5 nepasteurizata si pasteurizata (GOLD, respectiv PREMIUM) si la butoi, iar cea superioara numai la sticla de 0.5l pasteurizata in totalitate (BERE LUX).

Ca urmare a multiplelor imbunatatiri efectuate in ultimio ani, printre care enumeram urmatoarele:

folosirea la fabricarea berii numai a maltului din orz si orzoaica de cea mai buna calitate, fara adaos de cereale nemaltificate;

folosirea de brasaj numai a apei de izvor Vrancea;

adaosul de hamei de cea mai buna calitate sub forma de extract, granule si floare;

adaosul unor adjuvanti in procesul de fierbere, fermentare, filtrare;

pasteurizarea 90% a produsului bere imbuteliata la sticla, ceea ce confera o stabilitate prelungita a berii.

Calitatea produsului bere s-a imbunatatit substantial atingand un nivel de competitivitate ridicat”

Cota de piata a produsului fabricat de SC “MARTENS” S.A. Galati se afla in crestere atat pe piata judetului Galati, cat si pe piata altor judete din tara.

In momentul de fata berea este livrata in 16 judete.

Servicii mai importante sunt:

maltificarea orzului pentru alte fabrici de bere;

macinarea orzului cu obtinere de macinis pentru diversi beneficiari.

Evolutia productiei de bere si malt in ultimii 5 ani se prezinta astfel:

	Nr.Crt.
	Denumire produs
	U/M
	Anul 1998
	Anul 1999
	Anul 2000
	Anul 2001
	Anul 2002

	1.
	BERE
	Mii hl
	396
	245
	177
	200
	200

	2.


	MALT
	To
	10.713
	8.583
	3.349
	5.128
	6.740


4.5 Programul de fabricatie si programul de consum materii prime

Realizarea programului propriu de fabricatie este urmarita si la intervale mai mari, inclusiv anual, pentru a se formula concluzii referitoare la fundamentarea acestuia, respectiv asupra capacitatii factorilor de decizie, de anticipare a activitatii firmei.

Pentru a caracteriza indeplinirea programului de fabricatie la nivelul anului anterior s-a utilizat coeficientul mediu de sortiment (Ks).

Coeficientul mediu de sortimente se determina cu relatia:
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unde numaratorul reprezinta valoarea productiei recalculata in limita prevederilor, determinata prin compararea valorii realizate pe produse cu valoarea prevazuta in program si luarea in calcul a nivelului minim.

Ks = 1 in urmatoarele situatii:

cand programul de fabricatie a fost realizat la toate sortimentele in proportie de 100%;

cand programul de fabricatie a fost realizat si depasit la toate sortimentele, indiferent de proportia de realizare:

Ks < 1 in urmatoarele situatii:

cand programul de fabricatie nu a fost realizat atat pe total cat si pe sortimente, indiferent de proportia de nerealizare;

cand programul de fabricatie a fost realizat si depasit pe total, dar cel putin la un sortiment nu s-a realizat nivelul prevazut.

Intrucat programul de fabricatie la nivelul anului anterior a fost realizat si depasit la toate sortimentele, coeficientul de sortiment Ks=1.

Programul de fabricatie trebuie sa se adapteze permanent solicitarilor. Pornind de la contractele incheiate pana in prezent cu diversi beneficiari s-a prognozat o productie de 7.500 t de malt si 250.000 hl bere pe anul 2003.

Programul de consum materii prime si materiale directe s-a calculat pornind de la consumul specific de materii prime si cantitatea de produse prognozata pe anul in curs.

Programul de fabricatie si concumul de materii prime si materiale pe anul 2002 pe trimestre sunt prezentate in tabelele 4.5.1 si 4.5.2.

4.5.1 PROGRAMUL DE FABRICATIE PE ANUL 2002

	Nr. Crt.
	DENUMIRE PRODUS
	U/M
	TOTAL
	I

	1.
	Malt produs
	T


	7.500
	2.045

	2.
	Bere – total, din care:

sticla

PREMIUM ½ L

PREMIUM 1/1 L

GOLD ½ L

BERELUX ½ L

butoi 100 l

PREMIUM


	Hl

Hl

Hl

Hl

Hl

Hl

Hl
	250.000

25.000

40.615

35.336

28.332

20.717

125.000
	57.210

30.919

17.206

5.742

2.394

5.037

26.291


4.5.2 PROGRAMUL CONSUM MATERII PRIME SI MATERIALE DIRECTE PE ANUL 2001

	Nr. Crt.
	DENUMIRE PRODUS
	U/M
	TOTAL
	I

	1.
	Malt din orz
	T
	5.000
	1.497

	2.
	Orz pentru malt
	T
	10.500
	2.697

	3.
	Hamei – floare
	T
	100
	30.1

	4.
	Kisellgur
	T
	50
	9

	5.
	Placi filtrante
	Buc
	2.500
	757

	6.
	Capsule
	Mil. Buc.
	25.7
	6.2

	7.
	Etichete
	Mil. Buc.
	24.2
	5.9

	8.
	Soda caustica
	T
	31
	8.1


Capitolul V

Situatia economico – financiara in perioada

2001 – 2002.

5.1 Analiza situatiei generale a activitatii de productie si comercializare pe baza indicatorilor valorici.

	Pentu caract


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


erizarea activitatii de productie si comercializare se folosesc urmatorii indicatori valorici, care constitue instrumentarul utilizat in analiza: cifra de afaceri, productia marfa fabricata, productia exercitiului si valoarea adaugata, si care sunt prezentanti in urmatorul tabel:

Se considera ca situatii normale urmatoarele:

ICA > Iqf – in cazul egalitatii inseamna ca se mentine ponderea imobilizarilor in stocuri, ori tendinta fiind de reducere;

Iqf > Iqe – inegalitatea marcheaza reducerea stocurilor de productie neterminata si a consumului intern, dar pana la limita in care se asigura o desfasurare normala a procesului de productie;

Iqa > Iqe – inegalitatea rezulta din reducerea ponderii cheltuielilor cu materialele, cu implicatii directe asupra costurilor si profitului firmei (o asemenea situatie se considera favorabila, cu conditia ca reducerea ponderii cheltuielilor cu materialele sa nu afecteze calitatea produselor, respectiv a serviciilor).

In concluzie desi firma a realizat chiar a depasit cei 4 indicatori valorici pe anul 2001 din punct de vedere al aspectelor calitative ale activitatii, rerile anului 2002 situatiilor considerate normale prezentate mai sus.

Raportul static dintre dintre indicatorii valorci permite caracterizarea evolutiei elementelor care-I diferentiaza.

Astfel, raportul dintre cifra de afaceri si valoarearea productiei marfa fabricata (
[image: image26.wmf]Qf

CA

) exprima modificarile intervenite in stocurile de produse finite si alte venituri, inclusiv cele financiare si cele exceptionale, dupa cum raportul dintre valoarea productiei marfa fabricate si valoarea productiei exercitiului (
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) caracterizeaza evolutia stocurilor, precum si a consumului intern.

Raportul dintre valoarea adaugata si valoarea productiei exercitiului (
[image: image28.wmf]Qe

Qa

) evidentiaza cresterea ponderii cheltuielilor cu materialele. Evolutia rapoartelor mentionate se prezinta astfel:


S-au folosit valorile recalculare ale celor 4 indicatori pe anul 2002, folosind indicele preturilor Ip = 125%.

Rezulta ca in rapor cu 2001 se inregistreza scadere a nivelului rapoartelor mentionat ceea ce desemneaza o situatie nefavorabila in sensul cresteri ponderii cheltuielilor cu materialele si a consumului intern.

Raportul dinamic se stabileste pe baza indicilor indicatorilor valorici (in baza fixa) si caracterizeaza elutia comparativa a indicatorilor valorici fata de porioada anului 1996.

Situatia raportului dinamic dintre idicatori valorici se prezinta astfel:


Si raportul dintre indicatorii valorici conducela aceleasi concluzii, in sensul ca evolutia anului 2002 se caracterizeaza prin cresterea indicatorilor valorici fata de anul 2001, insa din punct de vedere al aspectelor calitative se imupun masuri pentru reglarea situatiei urmatorare.

5.2 Situatia cheltuielilor aferente veniturilor.

Se folosesc datele axtrase din contul de profit si pierdere.


5.3 situatia generala a cheltuielilor materiale.

Se are in vedere formarea unei imagini de ansamblu asupra evolutiei acestora pe baza indicelui cheltuielilor materiale totalizator si pe principalele componente ale ponderii lor in totaluti costuri si a nivelului la 1.000 mii de lei venituri de exploatare, respectiv cifra de afaceri.

Datele necesare sunt redate in tabelul urmator:

In concluzie, se inregistreaza o crestere a ponderii cheltuielilor materiale in total costuri, ca urmare a liberalizarii preturilor la materii prime, materiale, combustibili etc., si o crestere a cheltuielilor materiale la 1.000 lei venituri, ca urmare a politicii firmei de mentinere a preturilor.

Situatia generala a cheltuielilor cu personalul

Se urmareste cunoasterea evolutiei si tendintei unor asemenea categorii de cheltuieli, in raport si de actiunea unor factori conjugali, folosindu-se ca indicatori ponderea in totalul cheltuielilor si nivelul la 1.000 lei venituri din exploatare, respectiv cifra de afaceri.

Datele necesare sunt redate in urmatorul tabel:

In concluzie, se inregistreaza o scadere a ponderii cheltuielilor cu personalul in total costuri, face sa existe modificari in numarul mediu de salariati, reducerea cheltuielilor cu personalul realizandu-se pe baza optimizarii utilizarii fortei de munca.

5.4 Situatia rezultatului exploatarii.

S-a utilizat modelul urmator:
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In care:
q – cantitatea vanduta;

c – costul produselor;

p – pretul de vanzare.

Recalcularea veniturilor si a cheltuielilor pe anul 2002 are la baza corectarea cheltuielilor si respectiv veniturile realizate cu indicele costurilor si preturilor.


Modificareaprofitului 1.333.425–356.354 = 777.071 mii lei se explica prin influenta:


Cantitatilor:
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structurii productiei vandute:
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 mii lei;

preturilor de vanzare:
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In concluzie, profitul nu a crescut numai pe seama cresterii preturilor de vanzare, ci si a cantitatilor vandute.

5.5 Analiza pe baza ratelor de rentabilitate. Pragul de rentabilitate si intervalul de siguranta.

Ratele de rentabilitate permit efetuarea de comparatii in spatiu, precum si fata de anumire norme sau standarde elaborate si acceptate de organisme de specialitate

In cadrul ratelor de gestionare a capitalului se include:

rata rentabilitatii veniturilor (Rv) – caracterizeaza eficienta intregii activitati a firmei in cursul exercitiului. Se exprima prin raportul:
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 unde P – profitul inaintea impozitarii,

V – veniturile totale aferente
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rata rentabilitatii economice a activului (Re) – caracterizeaza eficienta elementelor materiale angajate in activitatea firmei.
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, unde A – totalul activului.
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rata rentabilitatii resurselor consumate (Rc) – caracterizeaza eficienta costurilor:
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[image: image41.wmf]å

qc

 = cheltuieli de exploatare.


[image: image42.wmf]7

,

4

100

*

634

.

294

.

24

425

.

133

.

1

2002

=

=

Rc


In cadrul ratelor care vizeaza eficienta capitalului investit, respectiv utilizat, literatura de specialitate recomanda doi indicatori, si anume:

rata rentabilitatii financiare a capitalului propriu (Rf) – calculata ca raportul dintre profitul net (Pn) si capitalul propriu (Kp);
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rata rentabilitatii financiare a capitalului permanent (sau, rata rentabilitatii economice) calculata ca raport dintre profitul brut si capitalul permanent (capital propriu + capital imprumutat pe termen mediu si lung).
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Pragul de rentabilitate si intervalul de siguranta.

Pragul de rentabilitate se determina pe baza relatiei:
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, unde:

F – sumaa cheltuielilor fixe;




[image: image50.wmf]å

qvc

 - cheltuieli variabile;

V – veniturile;

CA – cifra de afaceri.
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intervalul de siguranta (Is) – se determina pe baza relatiei:





[image: image53.wmf]100

*

1

÷

ø

ö

ç

è

æ

-

=

V

Q

Is






[image: image54.wmf]%

39

,

7

100

*

057

.

439

.

13

584

.

495

.

12

1

2001

=

÷

÷

ø

ö

ç

ç

è

æ

-

=

Is






[image: image55.wmf]%

81

,

12

100

*

059

.

428

.

25

152

.

170

.

22

1

2002

=

÷

ø

ö

ç

è

æ

-

=

Is


5.6 Analiza patrimoniului net si a surselor financiare.

Patrimoniul net al unitatii reprezinta averea la un moment dat. Analiza lui presupune determinarea acustuia pe baza de bilant si explicarea modificarilor intervenite prin prisma elementelor componente potrivit datelor din tabelul urmator:


Rezulta o crestere fata de perioada anului 2000 a patrimoniului net de 194.779 mii lei (ceea ce reprezinta aproape 1.5% in principal de majoritatea elementelor de activ).

Se poate spune ca averea intreprinderii a crescut si ca exista posibilitatea (cel putin scriptic) de acoperire a datoriilor pe care le are.

In ceea ce priveste modul de finantare a patrimoniului net (propriu) aceasta se reprezinta astfel:





Intreg patrimoniul net este finantat de capitalul propriu, in cadrul caruia s-au produs modificari structurale considerate normale in sensul cresterii ponderii rezervelor si fondurilor proprii.

5.7 Analiza lichiditatii rezervelor si solvabilitatii firmei.

S-au calculat indicatorii:

rata autonomiei financiare  
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solvabilitatea imediata 
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Marimea indicatorilor arata ca firma, din punct de vedere al solvabilitatii, se afla la limita inferioara a acceptabilitatii. In perioada urmatoare trebuie sa faca eforturi pentru asigurarea disponibilitatilor necesare onorarii obligatiunilor pecuniare.

5.8 Analiza vitezei de rotaite a activelor circulante.

Viteza de rotatie a activelor circulante este un indicator sintetic calitativ de eficienta, in care se reflecta toate schimbarile intervenite in activitatea de exploatare si cea financiara a firmei.

Se folosesc indicatorii:

numarul de rotatii (n):
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durata in sile a rotatiilor (Dz):
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unde T=360, 180, 90 zile, in functie de perioada pentru care se face calculul.


Fata de anul 2000 s-a inregistrat o scadere a vitezei de rotatie a activelor circulante cu 20,6 zile ca urmare a influentei modificarii cifrei de afaceri si a soldului mediu al activelor circulante:

influenta modificarii cifrei de afaceri:
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influenta modificarii soldului mediu al activelor circulante:
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incetinirea vitezei de rotatie cu 20,6 zile se datoreaza in exclusiv cresterii soldului mediu al activelor circulante intr-un ritm superior celui al cifrei de afaceri.

5.9 Resursele umane si analiza productivitatii muncii pa baza indicatorilor valorici.

Forta de munca a SC “MARTENS” S.A. Galati este asigurata de cei 335 salariati cu o varsta medie de 34 ani.

La finele anului 2002 ponderea personalului calificat din totalul personal este de 68,7%, a personalului cu studii superioare de 3,3%.

Personalul operativ reprezinta 8,4% din totalul personalului, maistrii 3,9% si !5,7% muncitori necalificati.

Structura potentialului uman este redata in anexa nr. 6.

S-au calculat indicatorii:

productivitatea anuala 
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productivitatea zilnica 
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productivitatea orara 
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Capitolul VI

Evaluarea activitatii viitoare.

6.1 Necesitatea investitiilor si a restructurarii.

Se apreciaza ca nivelul tehnologic al societati este scazut atat datorita uzurii morale inaintate cat si a fiabilitatii scazute a unor utilaje conducatoare din procesul de fabricatie.

Aceasta face necesara investitia propusa a fi realizata:

~ 1 linie de imbuteliere bere la sticla de ½ l tip Euro, cu o capacitate de 22 - ( 24.000 but/ora, in valoare de 2,9 mii lei.

Linia de imbuteliere este o linie formata din urmatoarele componente:

~ masina de spalat si limpezit;

~ masina de imbuteliat si capsat;

~ masina de etichetat;

~ sistem de verificare automata a sticlelor;

~ transportor magnetic pentru capse;

~ instalatie spuma;

~ masina de verificare a nivelului umplerii sticlelor;

~ ungere centralizata a benzilor;

~ echipament de datare a etichetelor;

~ masina de depalatizat din navete;

~ masina de spalat si limpezit navete;

~ panou de comanda electric.

Linia prin instalatiile de verificare automata a sticlelor dupaa spalare si verificare automata a nivelului de umplere dupa umplere sporeste controlul tehnic calitativ.

Achizitionarea acestei linii creste numarul de salariati cu 3 locuri de munca odata cu cresterea productivitatii cu peste 100%.

Prin achizitionarea unei linii coomplete de imbuteliere se realizeaza o retehnologizare a sectorului imbuteliere care duce la:

~ imbunatatirea calitatii berii prin:

~ asigurarea unei igienizari corespunzatoare;

~ etichetarea corespunzatoare;

~ cresterea productivitatii muncii;

~ imbunatatirea prezentarii produsului.

6.2 Schimbari in volumul si structura roductiei.

Ca urmare a imbunatatirii substantiale a calitatii produsului realizat la SC “MARTENS” S.A. Galati s-a inregistrat o crestere a cererii pe piata, fapt ce fundamenteaza luarea deciziei de a creste capacitatea de productie in urmatorii 9 ani pana la capacitatea proiectata, prin pastrarea profilului activitatii si a tehnologiei acumulata pana in prezent, la care se aduc si unele modernizari.

Aceasta este varianta de dezvoltare propusa ce urmeaza a fi pusa analizei economico – financiare folosind indicatorii preconizati de Banca Mondiala.

Schimbarile in volumul de productie corespund prognozei vanzarilor prezentate in anexa nr. 4 astfel:

~ volumul productiei de vbere va creste pana in 2005 prin cresterea capacitatii de productie de la 250.000 hl bere /an (preliminat pe anul 2003) la 450.000 hl bere/an (capacitate proiectata);

~ volumul productiei de malt va creste pana in 2005 prin marirea capacitatii de productie de la 75 t/an la 11.000 t/an (capacitate proiectata).

Totodata evolutia pietei se indreapta spre diversitate de produse, de foarte buna calitate si cu stabilitate in timp. In acest sens, se preconizeaza lansarea pe piata a unui nou tip de bere blonda superioara 120 Bllg “Beverly Hills” in semestrul II al acestui an.

In plus urmeaza a fi omologate un produs unic in tara – lichiorul de bere “Elexir” – si apa carbogazoasa “Aqua gazosa”, care valorifica bioxidul de carbon rezultat din tehnologia berii.

Capitolul VII

Determinarea principalilor indicatori ai analizei economico – financiare preconizati da Banca Mondiala.

7.1 previziuni financiare.

Avand in vedere schimbarile in volumul productiei din varianta de dezvoltare propusa s-au preconizat veniturile si cheltuielile de productie, calculandu-se pe fiecare element in parte costurile de fabricatie. In calculele facute s-au luat in considerare preturile de la inceputul semestrului I.

Veniturile si cheltuielile de productie prognozate in conditiile cresterii productiei de bere si malt pana la capacitatea proiectata sunt centralizate in tabelul 7.1.

7.2 Fluxul de venituri si cheltuieli actualizat.

Fluxul de venituri si cheltuieli actualizat cu coeficientul de actualizare i=15% pe perioada 1997 – 2005 este prentat in tabelul 7.2 fluxul de venituri si cheltuieli cunoscut sub denumirea de “cash – flow” exprima soldul in fiecare an al veniturilor si cheltuielilor pe perioada 1997 – 2005. Intrucat in fiecare an soldul este pozitiv acest indicator accepta varianta de dezvoltare propusa.

7.3 Raportul de productie/costuri (P*/CT*).

Raportul “cost/beneficiu” se calculeaza cu formula:





[image: image67.wmf]å

å

-

+

=

t

i

Ct

t

i

Pt

CT

P

)

1

(

:

)

1

(

*

/

*


Pentru calculul raportului se actualizeaza veniturile si cheltuielile cu un coeficient de actualizare de 15% redate in tabelul 7.3.


Astfel, 
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Raportul fiind mai mare decat 1, societatea isi acopera cheltuielile din venituri si obtine profit.

In concluzie, raportul productie/costuri fiind mai mare decat 1 admite carianta de dezvoltare.

7.4 Rata interna de rentabilitate financiara (RIRF).

Rata de rentabilitate financiara este unul din indicatorii cei mai concludenti ai analizei aconomico – financiare efectuate in studiul de fezabilitate.

Rata de rentabilitate financiara la nivelul intreprinderii din care motiv calculele se fac in preturi curente.

Pentru calculul ratei interne de rentabilitate se actualizeaza fluxul de venituri cu coeficientii de actualizare de 10% si 15% (tab. 7.1.4).

Se face o reprezentare grafica a evolutiei PVC pe perioada 1997 – 2995 in functie de coeficientii de actualizare “I” de 10% si 15% (tab. 7.4.2).

RIRF este rata de actualizare (discontare) care anuleaza fluxul de venituri si cheltuieli.

Din graficul 7.4.2 se determina RIRF = 34,7%.

Rezultatele analizei indica o varianta de dezvoltare fezabila.

7.5 Analiza de rentabilitate si risc.

Pentru a se efectua analiza se prevada trei ipostaze, si anume:

A ~ cresterea cu 10% a costului energiei:

B ~ cresterea cu 10% a salariilor;

C ~ cresterea cu 10% a cheltuielilor cu lucrarile executate de terti (transporturi, reparatii, etc.).

In tabelul 7.5.1 se prezinta modificarile in volumul de cheltuieli in ipotezele A, B, C.

In tabelele 7.5.2 – 7.5.7 se realizeaza calculul ratei interne de rentabilitate financiara pentru fiecare ipoteza in parte:

Ipoteza A RIRFA = 22,6%

Ipoteza B RIRFB = 24,8%

Ipoteza C RIRFC = 25,4%

Calculul coeficientului de risc in cele trei ipostaze se prezinta astfel:


Ipoteza A: 
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Ipoteza B: 
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Ipoteza C: 
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Din aceste calcule se constata ca varianta A are influenta cea mai puternica, in timp ce varianta B si C au influente mici, considerand o marja de eroare de siguranta pentru societate si eventualitatea cresterii acestor cheltuieli.

7.6 Calculul ratei financiare cea mai probabila.


Rata de rentabilitate financiara va fi:

RIRFprobabila=19,08+2,26+4,96+3,81=30,11%


RIRFrisc
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In concluzie, societatea are o marja de siguranta acoperitoare in eventuala crestere a cheltuielilor in viitor la cele trei ipostaze luate in calcul.

Capitolul VIII

Analiza critica a situatiei.

Analizand datele privind activitatea desfasurata de societate in perioada 2001 – 2002, se observa o crestere insemnata a veniturilor datorita atat cresterii productiei si vanzarilor, cat si a cresterii inflatiei mai accentuate in perioada analizata.

Analiza cheltuielilor aferente veniturilor are rol de a determina evolutia reala a acestora, in scopul masurarii eficientei activitatii desfasurate de societate.

Din acest punct de vedere se observa o crestere usoara a ponderii cheltuielilor in total venituri in perioada 2001 – 2002, aceasta datorandu-se in mare parte procesului inflationist si a politicii duse de societate de mentinere a preturilor la produsele fabricate, tinand cont de scaderea puterii de cumparare a populatiei si de necesitatea castigarii de noi piete de desfacere.

Valabilitatea politicii dusa de conducerea societatii de mentinere a preturilor in vederea castigarii de noi piete de desfacere este demonstrata atat prin cresterea cantitativa a desfacerii, cat si prin contractarea in proportie de 95% a productiei estimata a se realiza pe anul 2003.

In ceea ce priveste resursele umane, analizand idicatorul de productivitate a muncii, calculat in functie de veniturile totale si cifra de afaceri, se observa o crestere insemnata a valorii indicatorului analizat, acesta datorandu-se cresterii veniturilor si a cifrei de afaceri.

Analizand ponderea cheltuielilor cu personalul in totalul cheltuielilor de exploatare se constata o evolutie descrescatoare a cestora, cu toate ca nu au intervenit modificari in ceea ce priveste numarul scriptic de personal, reducerea cheltuielilor cu personalul realizadu-se pe baza optimizarii utilizarii fortei de munca, cu precadere in tump normal de lucre evitandu-se utilizarea fortei de munca in perioada sarbatorilor legale.

In ceea ce priveste cresterea ponderii cheltuielilor materiale in totalul cheltuielilor de exploatare, aceasta de datoreaza in foarte mica masura cresterii productiei realizate (societatea avand in permanent in vedre toate posibilitatile de diminuare a consumatorilor de apa, combustibil, energie etc.), cauza esentiala a cresterii cheltuielilor materiale fiind liberalizarea preturilor la meteriile prime, materiale, combustibil etc.

Din punct de vedere al solvabilitatii, marimea indicatorilor arata ca firma se afla la limita acceptabilitatii, in perioada urmatoare fiind necesare eforturi pentru asigurarea disponibilitatilor in vederea onorarii obligatiilor pecuniare.

Se apreciaza ca nivelul tehnologic al cosietatii este scazut atat datorita uzurii morale inaintate cat si a fiabilitatii scazute a unor utilaje conducatoare din procesul de fabricatie. Aceasta face necesara investitia propusa a fi realizata In prima etapa a programului de restructurare – o linie de imbuteliere – care va duce la cresterea productivitatii cu peste 100%, imbunatatirea prezentarii produsului si cresterea numarului de salariati cu 3 locuri de munca.

Cu toate acestea, calitatea produsului bere s-a imbunatatit substantial atingand un nivel de competitivitate ridicat, ca urmare a multiplelor umbunatatiri tehnologice in ultimii ani, printre care enumeram urmatoarele:

folosirea la fabricarea berii numai a maltului din orz si orzoaica de cea mai buna calitate, fara adaos de cereale nemaltificate;

folosirea la brasaj numai a apei de izvor Vrancea;

adaosul de hamei de cea mai buna calitate sub forma de extract, granule si floare;

adaosul unor adjuvanti in procesul de fierbere, fermentare, filtrare;

pasteurizarea 90% a produsului bere imbuteliata la sticla, ceea ce confera o stabilitate prelungita a berii.

Calitatea produsului bere s-a imbunatatit substantial atingand un nivel de competitivitate ridicat.

Ca urmare a imbunatatirii substantiale a calitatii s-a inregistrat o crestere a cererii de produse materializata prin contractarea in proportie de 95% a productiei estimata a se realiza pe anul 2003.

Pornind de la cresterea cererii de produse se estimeaza cresterea capacitatii de productie pana la capacitatea proiectata (prognoza prezentata in tabelul 6.2) fara a fi necesare investitii suplimentare.

Aceasta varianta de baza a studiului de fezabilitate, varianta supusa analizei economico – financiare cu metode si indicatori preconizati de Banca Mondiala:

fluxul de venituri si cheltuieli actualizat – accepta varianta propusa, intrucat acest indicator este mai mare ca 0 in conditiile unei rate aleasa exogen (tab 7.2);

raportul preductiei/costuri (P*/CT) – accepta carianta propusa intrucat 
[image: image73.wmf]÷

ø

ö

ç

è

æ

=

=

>

018

,

1

274

.

230

.

177

536

.

521

.

180

*

*

1

*

/

*

CT

P

CT

P

, societatea acoperindu-si cheltuielile din venituri si obtinand profit;

rata de rentabilitate financiara (RIRF) – admite varianta propusa intrucat RIRF = 34,7% > 15% rata medie a rentabilitatii in industrie (tab. 7.4.1, 7.4.2);

analiza de sensibilitate si risc (tab. 7.5.1, 7.5.7).

Calculand gradul de sensibilitate avem in vedere trei ipoteze, si anume:

- cresterea cu 10% a cheltuielilor cu energia (ip.A), cresterea cu 10% a salariilor (ip.B), si cresterea cu 10% a cheltuielilor cu lucrarile de executare de terti (ip.C).

Din analizale datelor rezulta ca aceste cresteri de cheltuieli scad rata de rentabilitate de baza de 34,7%, dupa cum urmeaza:

Ipoteza A RIRFA= 22,6%

Ipoteza B RIRFB = 24,8%

Ipoteza C RIRFC = 25,4%

Calculul coeficientului de risc in cele trei ipostaze se prezinta astfel:

Ipoteza A: 
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Ipoteza B: 
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Ipoteza C: 
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Din aceste calcule se constata ca varianta A are influenta cea mai puternica, in timp ce varianta B si C au influente mici, considerand o marja de eroare de siguranta pentru societate si eventualitatea cresterii acestor cheltuieli.

In conlcuzie, prezentul studiu de fezabilitate contine o varianta fezabila, deci posibila si eficienta de functionare in perioada urmatoare, prin pastrarea profilului activitatii si a tehnologiei actuale acumulate pana in prezent.
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